LWHUN15USFUUTEINA

(RUUUTUUT)

(aUUUsTNATIYNIAIYLUNEI)






W e
WU eam PAUNLAY << FIVNINULUNN b& NUATUS beoe

Usgnmadrdnuiensguuns
o3 MaUszmAKuMIUFIUUTEIMA (@TuUiu)

Imﬁnﬂiymﬂmuﬂmaﬂa%uum 509 miﬂﬁummmumiﬂgﬁﬂﬂiwmﬁ Useniely
R yunwnazldtedu leduil o Wwwiey bebe tu lesannszsiwiydd
LquLLawuumaumimLuumiﬂggﬂﬂivmvai WA, bdoo MUUAMNITIAIUAUNTUTUUTEMA
doadenmdowaziulilufianaferduansaanseid wazuruniunagldgnsaan sy
Fareu1gNsMIAniIA WA, bebe - bemo dnatidulfiloTull em fa1AL bEbe
nazunuwsiunaelfgnsmansyd dnatsduldidletull o Wwwity bese dwnaliidod
msUsuUssuNsURsUUsEmAiielaenadoatugvsmansAuasiumiunangliysmansuni
Tnoanignssunsufsulsemadiueing 9 dufiunisufugununsufsulssmanutunou
yosngmneuduaie waziloldiunuiiureunnenssgiusiuasnsnusiofsaniilonsuud,
Tusenelunsfanyunwwaglddedudaly

Lﬁ@lﬁl,‘aﬂuiﬂwmﬁﬁﬂ%i&@iUWi%i’]%ﬁJﬁyjﬁaLLNuLLaS%UG]E)umiﬁ’]Lﬁ‘uﬂ’]iﬂﬁg‘d‘dizmﬁ
WA b&oo dunmuanIimuInIsiAsegiakasdenuuiend lugiugdiinauasiyns
Y93AENTIUNITUYIUUTEmA Lanudunisiauesiaukun1suisuusene (adudiuu)
HeANENTIUNTINSAAnT Y ALloR9saNALADARGDITUENEMARTIIR  LaZLHULLIUN
MelAgnsAansyIR Meua?

dofl anzdguueildfasunlianuiuseuinunisufsudsema (aduudulse)
pufdinauanimuinisiasvgauasdauuisnnd  lugiugdielauiynisauenIsunig
gnsAAnsYIAkarANENIIUNISUNTUUTEWALAUD  wassgan1Suns1uwnunIsUsUUsEIne
(atuufulse) WuiiFevdesuds Falsivseniaununisujsulszina (adudiuus)
TuswAsamuunwiitensulneviiu

Usenie ol JUN o QUATUS WA bdoe
waon Useens Junslew
UNUNSFUUAT






GUEITY

Ui

uHuN1sUUUsTINA (RUUUTUUSe)

@O0.

906).

ob.

@en.

v =

AIUNTITHND

AIUNITUSUITIIVNISHEUAY

v

AU NIY

AIUNTEUIUNTYATITY

AULATHINY

Y o a Y ¥
ATUNSNYINTSITUVALALFILINA DN
AUAISITUEY

¥ P2 a

AudeaIsuavY mAlulagansaund

17 [

AU

17 [

ATUNAI9U

17 o/ a aa
snun1stasiunazysnulsunsnasauazusengatiyau
v =

AIUNITANEI

AUTAUSTTA AW KITNIU KAZNITWRAILINTNYINTUY BE

(olo}

loen

b,

alel

(=~

obe

ona

oLy Y]

ox&

bed

oae

o

(3] 5T






unun

$YOITUYWIINTITRIUIANTING 11 oo M1SUHTUUTEmA IndnyalRlviinsufsuuseme
Fedpssindunsiitoussquinvane m Uszs 16ud (o) YsemamddanuaswiEeuies fanuansing
Usesnes Sinsiaunegisdsdunamdnuivgvoaasughaneiiios uazilnuaugaseninensiaun
suingfunsiamnduinla (e) deeufianuasuay Wusssy uazilonadusinfiontuiiiondn
AvEDNm uay (@) Yssrvudinnuge Sannmdiedduasddiusnlunsiamulssmenas
nsunasedlussuauysznsulneduinszumndnidnsadulszye sl UnaRlFnsauduns
s 9 MiAeatestumsufsuvsamadulunmunssnedydhununastunaunssuiunisufsu
UTEWA W.A. edbo 1AgU1nsT o wiansevUygadenaniladydilinisdaiiununisugsy
Usmausazdudesdanadasiuunuwiunneldgnsaansend musilimismuvesdynuie
fvthiiduiunsTidulumuununsufsuussmaieliussanadugninussognaniidiueli
Tuunumsusuuseine

Fuil b WEIBY eba s1vnunEIUsENAldUNUNISUN FUUSEINA 31U 0o AU
JuUTENAUAIY AIUNISIIBY ATUNITUTUITIIVNITHHUAY AIUNYNUIY AIUNTEUIUNITERATTTY
FuLATYEAY FUNINGINTFIIUVIRUAL AN Fua1s1TMaY Fudearsinavumalulad
angaume Audny Mundny wasaunmstestusasUsnuusnunmsyasawaslsengifiveu lnawdu
WU TUUSENANINLINGT & LLﬁﬂWi%’i']"Ziﬁ’mvifJ:aLLNuLLaS%uﬂauﬂ'ﬁﬁ’]Lﬁuﬂ"liﬂﬁgﬂﬂizmﬂ
WA, adoo szsznaimsdaiuliudnaianisly co Su uenaint Seflununsufsulssme
FUNTTUIUNSERSTIN (F1929) TaTMIAIIBNAT e 9. AMUNTEUILNNTYREITN 1093F53THYTY
dedndunsudlunguunelasianig laun Sensesedyg@disauiend we. .. waz
sl gRdevauanong we. . Inglideuznssumassidumsiindnadonielu o U duus
TuuseneldSgossuysy Fe319msz9vSyaAnnsauiand we. ... liauaufiugeuain
Az SguurLaniotuil o fueneu beom Wl ogsenintaueAmENITINTUTFATLIILAN
Junusiugsiiansan deuaueiganidely uazSuil o nauA1AN weve wHuMTUFUUTENA
funsAn $avhauae bes 9. funsinu vesiEssTuye lnsanenssunsdassiiiens
Ufsumsinuniifiszesnandaviusm b T ESumeussmdld 7l ull oz Braeu eese TeRaTyUNW
Usznaldunuwiunaneldgnsaansend $1uiu e Ussidiu anendeainiignsaansni
WA, b&be - beco INatiRuldiilaIull am Aa1AL wEba Lot TudmnsnsimuIUsIme
o8 dsfumundnsssnnivia wagliidunseulunmsdmiunusiig q Iiaenadesnarysannisiu
dieliAndundamdndusiuiulugidhmnesngn dawalﬁﬁaaﬁmiﬂ%'uﬂiaLmumsﬂﬁsﬂﬂizmcsi
Lwai'vnaaﬂﬂaaqnuamsmammmLLaWLLNumemﬂlmemsmamsmm Tnelsildunounisduiiunis
puitygAlunns oo Lmqwav'mmzuamLLmuLLawuumaumimLuumsﬂg'ﬁwivwm W.A. b&oo
flognatosdaaiitnisdaiununisidiuimvesssrvunasviisaufiisafes duneuly
nsaiunsuf)sulssine msiananisaniunis wazsvezainuiunisusulssineanaiy
lnediszoziianlunsusulanunsuisuusemaniely wo Tu ﬁuéﬁgqLwi'“g'uﬁﬂmz%'guum%mq&y’q
ANENTTUNITUS JUUsEINAYNAY



A SgILsR TR uraUNsUUUT s UsEnauLasuR L RL N TINTUR sUS e 4
Slotuil mo NguIBy bebm 13 em i TaefiFuiausssy in usauLarmsTRLMINE NI Y
dudy demalidosdudunisuiudsaununsufsuussmens om du Tudadanielutud
b fUBIBY beom 15l IFLduNsmuLAnazssuuaT e Tull @ Sul1AN beve Furey
n1suTulseuaunsusulssmalvinanadesiugnsAtansvni uwnuwiunT uasufnueSguuns
fiisadas wazueunaneanznIsunsUfsuvssmaduiunisnudunounaznieuszeziia
vosngmng Inedwuatssdulunisuiulss s Ysadu 1 (o) msdmundmeneuasiadialy
seeuuslidniu awnsatananisddunisle (o) msusudnfonssufidndradunisisunives
mignuLazdadonianzianssuujsussmafiazdmalfiAnnsdsunasieUssvuuegied
teddy (Big Rock) () nsmumunguansmelausumsufguussine Imaé’mﬁamawwngwmaﬁﬁ
ATy T Indduanudduesnisiaueng g (<) naumudeiausliiadanineny
VBITFAUUKNUNTUN FUUTEINA mummmziguummmw b UNIIAN &0l (&) RITUIAIUTY
YOINUILITUTURAYBUMULHUNITU JUUTENA A1L9T7 oD kaZHRTT be) V0INTeI¥TayalRv wae
(o) Usuinlasavaaununsuf sulssmausasinuliduguuuuifendu Tneanenssunisujsuusene
Iedudumssuilsanudiudiioyszneumsdaviununmsufsudsemasuiisuiiave ulidanuauysal
Asufudnilosenintuil b - o fueeu beon wazddumsdarhuruuduaia Tuiednddl
dinnuan fauiasygiakardinuniand lugiugdinnuarynsanenssunsuisuussme
dotiauonutuseusely Tnefiussyusiulsesunssunsufsuussma augnssumsgnsmansni
nazAnESFIUETLATuToULHUNSURFUUTEmMA @TUUTUUTY) WdileTull e nanAN beom Tuil
® WOFANIEY bdom LAz Tuil & SuNAN bdon ALEFU

AMZNTTA m'iqwsmam%mﬁ
VI & N.Y. ben

wngszezna sl TusnmsulsUusma <o
wmmm'mﬂﬁmfﬁmmmmmﬁmﬂsa;tnmfgﬂftfs:mmw;fmy

— fuilapuAndil ey 4 'Lm .
Az IFUUAT §
- , — e 8. ba | .
WENAY ﬁmsnssumsﬂnsnamsﬂ%'wga i ':'mawsgﬁn'n{mu
AuznTTUNTUL U weufsuuszinea e LLEI:U‘S,,I'I’]H u
S . . 19U
LWEJL(H!J = UmuTurlAmuAAY '
mo 8. bm <& ‘
o a . o
A aﬁ‘vl"lm.l AUENEU AaAu WHFAINEU guU31Adl
Uz guhuUsznunIIms F— u
< A TUUUTINUTEZEY i t
Ufsiusanmnans ano U ey ' xaseees
. G nmadydunans .
ad N.A. b degna usnli de. ” jﬂ{]“ : - ARz FUUAS .
USuUsanu Wson 1507 (eTu mo 1)

aq 8.0, ba
ac! A.A. bm

UM o nsaUsTEZiAluNSUTUUTURUNSUS SUUTEINA

il lun1sandunisySuusanunsusulsemanuuinueSguunsnnaiaenndodiu
forausuuzvendanuazanigunusugsiiiumsliauddyfunsdnidenanzianssuufsy
UszinaiazdanaliiAanisiuasuulasdeuszenvussreitioddny (Big Rock) Jaidufanssudil
AudARsIukazA L duN1sIINAuraenIsa aunsasdunisuas Sanalaegadugusssy



U9l beoc - beod WoUTTUMNUNITUUUSEINA (aTuUTuUse) iesainfanssuiiegly
UagUuddlidunsujsundaiau

wHun13UfsUUTEIMA (aTuUFulge) Fenaduunusziuil o audsuinasiguuns
e ¥uil & FunAN W.A. webo lnsdssdianonisussaisNevosLNsMANSIR LagLHLILUY
aneldgnsmanssnd dannmienudosdniunsmaufanssuujsuuszmaiiazdanalii Ainnsg
WasuuawioUssawusgaiideddy (Big Rock) YrlugmsuftRnundnanuduiusiBavguazsa
(Causal Relationship: XYZ) ilglifussqradugrisuniangvesgmsmaniunfvesusazanm & T
lngununsusuuszma aduusudgesasandunsgurunuluiuidaununisugsudssmaatuiby
szmlfiflefeuiuwou weve MTuAnssludnvuzsAsUnAve ey Tnsusumsuisy
UssAnean om fufiarudenndesevsmanisnd seasdenazuldwsd

AYYADAARBENSANANTVIRLAT UM TUHFUUSZNA
VA w. (/4
\_“ﬂ,"“m:“y i - - —
'
O
o O o
o o O
o
Oo—O0O O
O O o-
)
et
o fnssuufjsuvssmaiterdanaliiianswasuuvasie Usssvuagailifsdiey (Big Rock)

JUN b AUADAR DI NSMANTYIRkAZUNUNITU FUUTEMA

1%
Y

dy a gj b a a Y dy
el UWHuNSUUlssmne N3 em iU dneasdenasuls qedl

uwunsUfsUUszmadunsidies fidWszasdiiloaisanuianudilouaussmvuien i
msunasasluszueulszasulpesulinssumnumsdnsuiulszyy duasuliuszmvuduniidsoy
msmaiflesnaznszurumsulovisassuy madesdiafiosnmwazanusiuasuaziinanuansiad
Usesmasannuduivesaulund naonsuiiolimssaninilesuazinnmailesdaiululselovives
UssinAvfnasUszvuduman Imﬂﬁmumﬁa}ﬂiiuﬂﬁgwizmﬂﬁ%dqwalﬁt,ﬁ@mnﬂ%auuﬂawia
UssynyuegaiiudAny 91uiu & Aanssu Usenaumie ) msdasiuanuinienisiiasluszuay
Uszv1sulaeduiinszuningnsdnsalulszye ) nisduasunislidiusonvesussynvu
Tunszuaun1suleueaIsNTaenszau «) N13aseaua1dafusanasauIuduivesauluyif



@ maduaiunsvaumssamaiios uas &) nsuiuusdlasaiuanidomuasigsssuyqiiians
Ufjzu el Tunsdifiunsdenanarlivsssuinanudaudilafigniesfeafunisunasedy
szuouUssrSUlneduinszivndsidvsaduuseyy dilugmadunaioidhiiusssulag danw
Usosnasanuduivesaulund inulounsansisusineuaussnudednsvesUss vy 19T
naomauliEunmynamslesifiaudaaansa Jodnd qain uarinussueiessu

o

uwnun15UFsUUTEImARIUNIsUS s TIvAswuRY SidUszasdiilelianuddnlunis
wIsuaunfoundyiunisiudsunvaduynifuazsesiunansenuvesaniunsol T3n3dinl
wazfirneiidvunlinugnsmanivid lasdmuafonssuufsudssimafiosdanaliiinnis
Wasuwasseuszvvuegafideddny d1uiu ¢ Aanssu Uszneudie e) YFuiuAsuguuuunis
UIM5ULAZNTUININIATTIUdseuURTa ) dalAseaineeeing wazszuuunasyividay
Bavgu adasia wazdsuuUadldnuaaiunisal @) YsulAsunisuImmineInsyananiady
gszuula wislilduuassnunlideauids fuasiinnuaiunsoetiendasda aundngusssu
@ afruanudundslunsuimsasmslussiuiuil Insnnslidiusauvasuszrsu uas ) vda
guassalun1sindedndneniady waznsidndeRuieliinausmia dudilusdla Usiaain
nsnasa vl lumsdiiunsfindnazdamalinassiarulida Wuildedolindavos sz
Tunadenss wazanmsgrumsiauitaanmgslussiuaina fnswaunegisderdoazsjatily
Aanadugnifidaau dmaliifnnsldsuuvasjadunisaiaennmuimdsdlunistuniou
n3EUINMSUAFUSTUUI M ITIINsuURY ielinsdmiuimsansisas mssusauayaInua
Usvruiiuseans nnuavuseansua [WulsslonineUssvvuedaiitodfmy

ununsUFsUUsEmAdunguane SidhszasdiiteiRnnasuilsUszasdlumsiingraneiia
wazilifisasiniisndunumdnnisuesng bew A. ¥0ssgsTIuyuisIvataninsine Tasdwmun
AonssuufsulsemanazdenaliiAinnsiudsuudasdeyssnvusgreiifod e S1uru & Aanssu
un @) fnalnenidnusaudluyiulssnguuneiainissvidaluguassadanisasedinvsons
UsznauendnvesUszuvu tieduindeuliinnass 1aiussaniamuaslugusssu w) Snliid
nalnnanguaneiielidnsiarsuufudsulnemegitlilianuiafreussdfdulneu
Juiide eannanssnudadnduasidsnmussUszuvy ) Saliiinalndmualidiusvnisvse
vireyvesigRsiviiiiaauan MAugua wastedunistiidulununguane dhmalulagutldlu
nssndunsiiteinyszansawlunstsfuldnguune @ dalisinalndlemasussyvulunns
Javiuazisuasiesnguune was & davilssananguaneitasausaunguuneizaafeaiulidety
ioauazaanlunisléen vl lunsduiunsdnanagdmatsglovilunsanniszosnis
fssiianionisusznevednlifulssmsuaraiagsialaesin s advayuliuszyivy
fidruswlunmsdavinasiaussianguung aasnaulseyrvuausainfangrunelalneasninuay
dladlomanszvesngmanelflaesde

wnun1sUfFUUsEImMAdunTzUIUNsERs T TiduszasdiiiesuisanugAssauluuday
Fumeulnduluegnalusdandnatamusvezinaniininun Usssnuanansadhdanssuiunsgfiss
1#laede a¥1sanuanenia anauvdouar Wannszuun1suimsnugisssalndulusgied
Uszavnm liidenufoauaudusssn Tnedmunfanssuujsudsemaiozdsmalannisiasuutag



AOUTE 1 TURE NHTYEIAY 910U & AANTTU UTTNIUMY @) NISHUISYIBUAINITARANINAINY
Auwdh sunounsdndiueudng 4 Tunszuaunisefisssy ) nsduudsanudemndanstasd
) NMITATUIEANEIEYsEINEaildisalasunnaniinaUssma & Ufsustuunisuses
#2m517 @ matiufinnmuazideslunisnsadu Sunu uaznisdeuvindrlunsdeuany vl
Tumsdndunsdenanazililssneunsuiaseznaduiunuluynduneuvesnssuiunis
gAsTIUlATREY HHRTNSANATENEANSIESNNYRIN EEY HRown wagduae viindenssuiuns
yRsssliegiusEAninIm uarazninsInd) annuwdendilunsdfedvifazldsunisudes
UglacRe

ununsUfsUUsEmaduAseghe didusasdiilensedufneninmansugiavesUssimne
N3¥918ANNTYRaANLTNLDIweINIAdIAN wazUSuUNUIM 1aseasng waznalnannduuimg
FansiasughavesUsemanundnuuiAamsuimsnuaanmidunumddysenisiuindou
Ussifuufzuiiioifiuanuanmnsalunisudstunaasegiia uazaneandesailiAanadugns
TnerinuafanssuufsuuszmaiozdmaliAinnsasunlasieussvaueg alifoddy S1udu
¢ AIN33u Usznaume @) NM5a¥1anuATyanIgs o) nsduasuuaswaunisisuiisananings
) n1siialantavesdusznaunisvunanatsuazvuinid nlugaavnssuuazuinindinune
@ maidugudnansdunisduaznisasuuessinelugiiniauas @ nmswaurdneniwauite
Dundslumstuindauasugia vl lumssdunsdananasiilimdedlussuuivnuaonados
puALFeINITYeINIAgRANTIIMarUIMaIT e wayldTunisisnuiunndy yaainslu
MANEAINTII NANSviasTien wasdUszneunmsmedesiineldifulu aunsonseduasugiaves
UsanaldAB e

wunsUFUUsEmAdunsnensessunALazaswnden il Uszasdifielinineinssssund
LarAsndoy lasunisgua Snw LLaWﬁuWBsimeuivw ﬁUivﬁw%mW LLavﬁmmaumaié"ﬂ@u
Lﬂu%mmiwmmﬂsvwmmmqmw«ﬁm Fany Awandoy Wia:ummmmmamaivmwmiauiﬂw
waymsliusslond anmnudaudsesnmsianiligriuninenssssuwd vsamsansgnuaanndon
wazanfRTRNIETILE waslsruuuImITanImsnenssssuAnarandeufiduseansaimuy
ﬁugmmiﬁdauiamamﬂmﬂﬁaum’mummwizm%’g Tnedmusianssuusuussimeiiazdsaals
Aen1siasunlasiausssuetafituddny 1y « Aanssu Useneusie o) \RuuazRau
UG audnnane ©) MIusmssanisuanimzawazeeilesnessndia m) MIudmssans
13'1Lﬁaa%ﬂaLﬂwﬁﬁwmﬂuﬁuﬁuaﬂwmaﬂszmu &) U§3Us2uun1suinsdinnisiunnlunsl
UANY NIALVAAIVANNANYNIUATNA w19 Tunrsenflumsienanazdemaliminennssssunfuay
?ﬁLmaammmammuumuavmau m”walfumqumﬂmumﬂummmaqu,awqmm NANENIDINA
Aty LLawmmmmamaivm’mmiauiﬂwawmﬂw5vimmmmwmmmwﬂ NN NINENT
VIVARATTIEEN ANUVAINTANENIETINTN FWINEEN WaYSTUUNISUIMSTANSNSNENNSsTSLTR

LavAaIng ey



wrunsUfsuUsEmAduastsagy ditssasdiiieligae fidsdsauazdgegldsy
UimsfifiussanBn JszAviue waituadle Sanuseuidnuaunmiuiy ansodestusazanlse
fannsodlesiuld womtadasogansnguagunmauesiaylFumsuIviatas Snymeu1adis
At unasluguvy TnefmunianssuufsuussmanazdamalsinnsudsuuasieUszavy
ageildEd AU ¢ AANTTU UsEnaumie o) NM1UJIUNTIANITAILANIAUAIUAISITUGY
sudslsaszuinssiumauazlsngUalue ennuiiunawisnddugunin v) nmsujzuiteriiy
UszanSamuazuszinsuavanisadiauatugunin anusauiauguam nistasiuuazguasnu
TsaldfindadmivuszysuuaziUig m) N15U)3UseUUUINTEUANEFI@I8ATUNITUTUIANI T
Snwangrurafitiu/guuu waznisquaguaiwautasluszuuguainugugitdeuianssy
@ n1sufsuszuundnusziugunimuaznemuiltieadediiiaauduennim ysans Wusssu
A WswenazdsBudiunsiunisads uaz @ msujzuwaguamliiiszuuuimsianisuuy
YIUINTT AFBIRD WaTN153INTURATEUAIUGUAINTINI1 MBI uLAziB Y il Tunns
fuflunsfananagdnalivszueuldiuuinmsasisaguiiivszdnsamediaibs Ssuiaiing
vimsasngulitiaunmiasdinasgugaiuegwsiaiios

ununsUFUUsEImARudeansutavy waluladansaume Hidhdszasdiiiegatiunisaing
nasnmsyrIaEs Amlunsymthilvesdeuunusuiisveutunsiiufifianuseusssy waznsly
fuiiAdraiiiontsdeansognaisseussa dsednwuanmusansuanieen msudvesserimy
feeudeinEinwyssnsdeaselas MwvessraruasLLIsYesUsEEUlae uavsjaurily

] '
C% aada

dolulssdouvesdnnlunishinnuunussensu Ugnilainusssuresnd wazUgnile vimuaRa

D

1Y

TnornuafanssuufsuussmaivzdemaliiAinnsuasundassoussvmusgifoddy Sy
o Aanssu IiuA @) nMswaurszuuadedayadiasiienisussvduiusideznuaznisinnig
) nsifuguadessulat uaz m) nisenszduntsiuiniuda il Tunisdudunisdndnas
snspduaudviviudslunguiniFou Ynfny wasussrvu aunsausnuesionvesdeyarnans
NnYeamafivanmans ideniandesg1siiuszansan wasidudnandonifaann awnsaweuns
foyatnasfifuslonigdinn Usrrvulddudoyatnansiigndesazdesiumameunssnans
fifufaviotnvasuiidsmansenudedinuasnindauvesussrmuesiaduinin . uenaini
mMsssNazmInunUsErulunsudeiesSsuiAnanmsldaeseulay Ssuszmvuguilag
douazfuszneunmslugnamnssudezldifunisguanasAunseanudnsaifsiflunisigsnssunns
omsranelulssmauazssvinessna

uNUNISUG JUUsEINARUF AN Sl szasdiitoudlatlymaruenauuazaundenan
Tudann nMsfuasasnguUszuludng aaensumsasseulusssulumaddmineinsuasumas
NuveUsza1vu InedmunfanssuujsuussmaiiozdmalmAnnisiuasunlasieussvivy
ag1alifodfny 311U @ Ansu Usenaudie o) nsiisruunisesuieadrmdnussiuseld
ndeToindoniiismauazasauagulunguussnusivlusasuonszuy ) ndnduliigudeys
medsuuazadsaruilusziuiuil ineliannsodasiannisuazadrdlanialunisusznovandn
finssmunnudesnmsvasngutiwiang m) msufsunistunsideuauiinng welfaufinslisy



a

ausataRnsuazanudlsmielfedinsaunquuaziiaie @ misdnalafiidelhiinyusuiios
Fansnued uaz & msadrsyadlifuiaunigialiiudssvvy ol Tumssdunmsdand e
dwaliiusznaummusiuasuseliidedsfondonenymdsiuieinu aufimsynauliidedida
Frunadifemstunsdeunufinis ynaeduaunsadifuadlivsslsnideyalumstmuaulous
wazufladigpilnovaussarudesnmsvssssrmiluusiasiiui yumiluandesamsnuimsdans
ninenslidenues iInvnsnswaraus NIl umsinassiauanganunsatenansuanddvsluiiau
visonisde/enanslilinaunlasuanigluliifundnusstumadrfumvamud miumsdsznauondn

waun1sUfsUUsEImARundey fiduszasdiieliianisndenuinisudsduegng
Hussaunntu nmeldnalnnaindiangay mhonuniadinislindunuegisuinvou Ysenda
dud uarlivszavsnm aaenaudinslindsnuarerniifuiinsfuauinden sviednsweuns
deansdoyanisiinzidundsnu ieatuayunisnaunuuazinisuanumiesussuulasiaiig
flugiuresUszing wagatuayumaivlnveamdsuniaden uazairsauiaudlafignies
uAUsEvmuegseiles lnsdmuaianssuufsuussmaazdssaliinnsuasunlaseussnvu
ogailifdAny S ¢ Aanssu Uszneuie e) gudeyiReygmdaadafruianisindaiiuiiass
@) MINAUAUIENTAUNANSINUUNINF m) N15lEuRsn1TUTENIanswasudmiumitsny
masg @ maswautlnsiatissesil « ensiAsuiugsTuuAsygRayulsulazaiagIumg
iwsughalval uag @ Yiulassadreiansiiuasgsiafnesssumnaiafiunisusedu il Tums
dudunsdananavdenalingdanuvesssmaianusiung UTinaudfieme Ussynvunauaanse

ndidla wazldsumsusnsiinaunn lussdusanidusssy

ununsUsuussmadiunsdesiuuazusiudsiamsnasauasusengasiveu didsvasd
ieuAdymnsmaiauazysengifiveu Tinsdaasuatvayy uaglianuiunuszanmuienty
M NITeUsENgATvey waglilinnsnismiual MU ARn1L N1TUTMNTIANITVRIMUILUNIATTHAY
aaenuu TnslanzmUfiRihishensdedndgainvesyaansidnasfitialasgain meldnseu
sssnAvIalaynsifuAINsiReEvis sadamaiawedeyarnasmasglvusyanauanansa
dfanazrseseulfuavativayunimufifvesmaenvulumsdedunsaiafiovdntamnis
ynasafiAeIdesiunsiadefumiisnunady lnsdmunfanssuujsuusemaiozdmaliinnis
WasuuwUasseUseuvusgneditodiday S1uau & Aanssu Useneudie o) dudsunisfidiudanves
aauszvvulunssediunmein ) Waunssuuduasesdudaunzuanisyasaiitussansam
m) WaunszurunsRssauiisanida Wala lildanufjud lunmsdnduafinasansniaiguas
AANTY @) Waunszuusensinglilusla Suausslosd uae @ Waunanasnisadaiunis
y3mdalsunelunsddulassimsoualvg vl Tunisdidunisfenanasdmaliussomulddy
MsusnImesgeeaiiusansam wagldunsdaedy atduayy uaslimnuiuiuszuvuiaieiian
1NMINIIA Aaonsudaliinalnfifiussansamuaznalalunsdaadumsnuiuasiidiusinves
Uszvvuiileaendesuazilosiunismainfuidsddglunisivindeuvsemaliussgidmme
wruiunnelagnseansyfuazensAansyfnety

LLN‘Lm']iﬂgiﬂ‘diumﬂﬂ’]uﬂ’]iﬂﬂ‘lﬁ ELJL{]’]‘Uiu’d\iﬂL‘W’e)EJﬂiuWUﬂmﬂ’]W‘U@ﬂﬂ’]iﬁ]@ﬂ’]iﬂﬂH’]
anAUwRBNaMNNsAne darnuludanazadi@amiuaiusalunisudsduresssme uay



UsuUssssuumsnunlitiussansamlunslinineins iinanuagesilunissesiuanuvainvans
Y9smsinnsfnu uaraiaaiusssuivia dansAnuiiagléunsuisuazaseuaguianisdous
paeadin dldinenzmsianisinuiiennndmuszdusiniu Tassmunfanssdfsuussme
frzdmaliAnnsisuwawoussymuegiefited iy S1um ¢ Aanssu Usenoudie o) n15a319
TomauazauaNDNANIMSANIRINATERUUTRTY 1) NINAUINTIANTIIUNTHOUGNS
Feuigruaussaus WensususinisiUAsunladduanissuil be e) N13a¥1eszUUNIHEALAY
WAILNAFUAZYARINTNIMSANYIATAMAIN &) M3TnaTaAnNszUUNANIALAZ S 9 Midfu
nsinUfURsgnaduzuuuy inlugnisdenuuasmeadenu uaz @) msufsuunummsideuss
szuusTIINAUTavesantugauAnueatuayunisiaulssmalneasnainfudnsgld
Ununansegnedsiu el Tunsddunadenanavdmalisssnsw/digounnnguioaglésunmsing
fflnunmeannasguaina dvnveisiduvedaneuian awnsaudtlaymn Uus deans uwagsihanu
SaffuBuldeneiiussavina s 1adeld5ou edndeilownasndin suindunadiesiisans
wayviindl flaufuiiavey wasidnasisuy  Wuidshdylumstuedoulssimelvussgtming
gnsenansyfsaly

WHUNSURFUUSEIMARIUIMUSTIN AN waznsHaInInensuyed didsea
iielviuszvruiinusssnadesssy WinyadmaasugRaguiausssy Ussvrueeniidaniouas
duAwogsauae mmmmmmausmummwLwawwmammvﬂmLLSNLLN WAy L‘Uumﬂumiwwm
Aif uazindsauresssmalivinuefidosonisadamdnnmussnuuazaun miiniia Tnefmue
ﬂﬂﬂssuﬂggﬂﬂiumﬁmwamaimﬂﬂmﬁLUasJuLLUamaﬂsumﬂmamwuamﬂﬁy & NANTTYU
Useneuie o) MIduaiunusssy 33essulunndaeiy iun1sufsuanamnssuduiiiuaznnsly
nalnsauszninamasguasienvulunisduindou o) nswauInnsBouiuasiAsegiaguvuUugIy
TAUSITURUUYININIG @) n1sduasuUszyvudugudnansdunisadaifdianienisiviuas
nseanfidemesgremataasviniisn wazn1sairdaniansnisiwiuasniswaniniwaidin
&) NMINAUITEUUAITUTNITIANITAIAIAUYBIUTEMALUUYTAUINIT Az &) NI5UTNITIANTS
FnunmyaansvesUseme w1l lumsdndunisfananazdmaliuszanauldiunisiaulunnds
T Guaud ins uazdnaunn Tnefienumieusisne 1o aftyan wawilaunmedia wenant Sediseld
Lﬁm%umﬂmiﬁmumﬁwmiimmLﬂ'myjaﬁh

wanni MsAliun1smuukunsUsuUssma (adudiudge) nsanliunnssiuiu
warenuaeu Jdudusedinsdearsuaznisosiuiuegnetaau InetnUssnuysannisninig
ANTUNITINAUTENINUNUNTUTUUTEMATE oo AU 1IMLWININSALTUNTAElANNTSY
Uf)suusemanazdenalviinnisiuasuuuassauszvivuagnaditiodnfsy (Big Rock) Wi
= Y a 9 d' ] a wa = 2 Ao 1% ' v Yoy
weliiAnn1sduiafeulidnisuia lnediussinuniianuaenndesaiuisaysuinissiuiule
o Usziiu Aadl



N ~ MUIRAIUETIM THY W3
duiAsughg

e g
ANINRIUN K4 A NEIASEIAINAL |

FuAsegha e ' @ | o — FUESTIUEY
% ' ¢ WIBU LIASNI

: & o ANBATNAL o, "

sun1sAnen e @ ﬂqﬁ Se- WRIU [ . o

futaiusssy v wsenu [@ Viﬂﬁl;ﬁ 81 1 ?
4 & fvon gy

uaznIALIEHe Ny Yl

warmIRILMINUIN Uy Y
Funsudms
FIUNSUHUAY O .

" = msanguasIAluNIAluYIn

— fuiATygha

Y o Frumsaam
fungvuna —_

3 ) LLﬁﬂﬁﬁﬁuﬁﬂumqﬂﬁﬁﬁﬁ] s’i’uumi{]aaﬁ'um:x
MUNTZUIUASYRASTIU o . —_— :i;;z?;;:;;:\;:n
fumsiies -_ 2“__'& ﬂ'ﬁ{]'é]ﬂﬂuu,ag I - A
N1INITIY
FunsURm ST LAL e ® 'Ui"l‘U‘lJi"lﬂJ o
: g : 83U - N |
P _° @ mm%ﬂummg P
P 1 1 a/ d 13 a
frungaing T A19ddUTIN waznsusulagu - T
— — FULUUNITUINISIANISAIASY | gy Smmateoue:

wazUsznndveu

JUN o MIYsANMISURUMSU3UUsEIMA

fiafl nrsudiun1snuukun1sUFIUUTEmATY em §1u azdenaliUszrsudaniuge
finanmiininluanminadenvesUsemandauasuSsuiesuasiammuaiiniusesnes uazildiusu
Tunsimuilszmanasnsunasedluszuaudsssulnedulinszumndasgnsalulszyy lnennsy
AN11I0ABUALDIAINABINNTLATANANANT IR sT Y v UTIa vt lFed 1elluseAnsanw
Uszvvunnauazlaiulonaidusssumudnenimuazanmiandesiimnzaunagldsunaainnis
Ug’jgﬂﬂsmmsﬁa%ﬁa w%famﬁgatlimwuﬁmiil%’uLﬂﬁaquﬁﬂﬁulﬂgj%mmmimmﬁu%u Tnoildof
v fidulsaSeuvesdsanlunislianuiedeiiasserussn uasussrnauasindnussfumenels
Tufoindeniifismerenisisdinesdinaunm fneldidutu lasnmeanumsnsuasussol3iie
fennauluseiugiun nudaszvvuagiianuseudiuguamiisamefiazquasuies sty
msrssuUNIguagu i iulenafiviuientilunsdidainisassugy Téfuatainisiug
fisndu uarannsadhdamslindsnulunadidusssy Saunmuazuinmsatu lnefinisuimsdn
mandsnuiifisssnAvia venani Vssruavanansodnisssuugfsssuiiassansnm 1ésuemnu
Pewdenengringegaiisuuazdusssy Ineagiinalnnislvuinsuazanuiemaeiidladne
Suashussmdlugnmadulsameiifaniuds farustues feds Ssu Tnglaididlaslidram

dviuianununsusuuseina (@Uuusuuse) dimlasaeailoniniude < vessvideuy
Msryuinysesiunssunsusuussmeaitnigndninae 380135 wagleulun1sdnyiisnauaunis

Ui

A19uAtuNIngY o wisnseTyUydAunuuaztunounisatiunsuisulseina w.a. beoo

1%

&

JUUsEINA (QUUN b) N.A. b&on kasURnMEIFIUASIIRIUN o TUIAL b&ol Ta0ARADININT

e

el AaenTIUNISU JUUTEWANNAnzlaUTUAIASINUNSU FUTSURATOUTT om A1 TiTululy
a I [ v o & ! a - v ' o v ! a
Anafeniu wagnuinsudniduglbuieielrazaindenisunluly lneudazununisufsy



®O0

fidnlasadiomusenouden e daundn fill doufl @ unii Usznaudie o.e mnudenadasty
grsmansvIAuazusuLsiunaeldgnsaanied uag oo HasufiUszasd nadugniiianinas
Aty Authunewasdatin daufl o Aanssudfzuiazdmaliianisdsuwasioussrsuags
fitfdndty wordauil @ Joiauelunisivieusluuulssnguane il

wwlasansuiudsaunun1sufsuusna
dule  umi
0.0 AHIAARDINUYNSATEATYIAKAZUHUWIUNA 8 TAYNSATERTYR

o e '3 o £ ] a & ] -
o.b NABUNIUIZHIA HAFNONENATIAIASINATU ﬁ']L{]']“ﬂJ'THLLﬂzﬂ'Q%'Eﬂ

doule  Aansswdjunasdwalitianisdsuudasdauszvivuagniivddny (sulifiu & Aanssu)

o e

.0 NANTIUUHFUN o (NFutmanMsuaziviaralunsandufanssuusuadveddny)

@) Lﬂmmmmﬁqﬁﬁ’mmﬁanﬁuuﬁgu
o) WUIBUGTUAAYEUNEN (MIBITUWANULIBLIAE?)
@) STEzaAlun1IsIN
@) gszmmmmaﬁuiqu uazunasfinnvasiu
&) YunBuKAzITN1IN1sANIuNTU U
&.0) Funauil o / srozanduiunis
&lo) ﬁ”umauﬁ .

a - <
o NANSSNUNFUN o

.o AANTINUGFUN 0 .. (920lsilAu & Aanssw)

e  dadualuntsiivieudluuiudsanguune (Gesdnuauddsy)

JUN & 1wlasansUSulsausunsU sUUsene



@06

wHUN15UFUUSEIINA
AUNT5LID9

(RUUUIUU59)

AnznIIuNMIUsUUsEmARIUNSIsaY



I915)

0
d1sUyansEaIALAUNTUFUUsTIMAR NSRS

' = °
A9UN @ UNUN
o.0  ANUDAAGRIIUENSAEATYRLAsLNULIUNAETRENSAEA YR

0.0.0 AUFIAARDIVBINITUFUAUNTIEIRITUENSAEN TR
14 a v IS < 1 4 s a
o0l  ANUAIAAGRITRIMIUFUA N EEia Ui unAe TR nSAanS YR

'
= 1 %

ol HABUNIUTTEIA NadugnsNaIndnaziiady Andinunenasiidin

] 1
= v o

duil b NAnsTUUfUNTdenalviiansasuLUasiaUsE Y YURENTiTEd Aty

o  NINTINUHIUN o MsduaBuauinienisilisslussuauussysulaedul

v a d <
WIzNMINEAIEINIATUUTEYY

vl AAINTTUUIUN  nsdasBumsiidausiuvasyszrvulunszurunisuleuie

H151TULYNTTAY

v NINTIUUJFUN e N19a519AuaTnfUTRIRRsaNUdUIvR AL UYA

o NAINTSNUIUN & nsdeaBunsiauinssanisiilas
o  fANssAUIUn ¢ msuSuusslassaiisuasiilomvasigsssuyinanisusu

! o v o A o
daufl @ doraualunisiiviseudlouiuusengmane

o-&

o-D

o-¢/

0-G

o-



QI3

§9ufl @ unth

$35TUL AN 1YRIUIANT MY 11991 bew . A vualriinisadunsu uusena
sumsiles wielmAnnaatatos ¢ Usems Hud (o) Wszuvuiimnudmnudlaigndeaisty
msunasasluszusulszedulagduiinssumndnsdnsalulssyy Tduswlunisddufanssy
yantsidiessmnannsianismsraeunslisiuiaty $Ensenivluanuiunisniadiedeasgaie
fumnsinaty uarliussseuldansidendsuareanidosszauilasdaszusmainnisaseud
Lidrhensle (o) WnsddiuAanssuveanssanisidleadululasdameuazasiaaeuls ol
wssamsiflesiamnduantumansifiesesszvvudelgaumsaimanailessaniu Inszuiuns
Wanndnnssanisillesdidiuiuuaziinuiuinvevegrauriasslunisaiiuianssunienisiiles uag
mMsdndenginuimiuaninga Jedndgain uarlinusssuaTusssy wWmndug seiumans
madlesidaiaunazidususssn  (m) Inalafifmusanusuiinseuveanssanisiloslumsuszne
Tawanulouiedfleiiagizinanseny auduel wagainudssegisseudiu (<) dnalnd
Avualigisshumimenisidesdosu flRmiiisennutedndaasnuasiuiinvoureyssnvy
Tumsufoantfivessu ua (@) Snaluflatymanudaudommsiledaeduiitnmeldnisunases
szuouUszrdulaeduiinszumndnidnsuluuszyu

ol wun1sUfUlsEmednunadies atuusuussd gudufanssuufsuiiesdsnalian
mswasuwasieuszrwussiiodfy € Aanssu 1A (e) nsdaaSumnuinensdledluszuey
Uszpnfulpeduinszamndnsdvsadulssyn (o) myduasunisiidnsinvesszasulunszuiunms
WlgUILETITUENNITEAY () N5 NANNEATARYTOIRBIANUIUIvRIAUlUYTR (@) NMTdESNNIS
Wanssansiiles uay (&) miﬁuﬂqﬂmaa%’wLLazm‘fam%a%’gﬁiimdzmﬁami‘dgjgﬂ

e.0  AUFIAARBINUENSANERSTIRLAZINULIUNANE A NSAaR YR

14 a v = [ 4 a
0.0.0  ANUAIAAGDIVBINITUFUUSEIMARIUNNSIRIAUENSAEATYIR
®)  HNTANEATHIUAINIUAY

0.0) U8 <o Msnwanuasunglulseing
.00 MINAUILALLESNAT9ANUIS NI NFRed 1 TUNS N VDIV
<.o.0 NSNRAIUILALIESNES19n15Ile sl ussUpUUS 15 Ulne o udl
wszumndnidnsadulsupifiafosnmuasisssnivia Wuwivsslonivessemanfuinnii
Uszleaudiuny

)  NSANENTAIUNITUSUANBLASWAILITEUUNITUTMITIANI5N1AST

o

©.o) U8 . ﬂ’]ﬂi%ﬁsﬂU’]ﬂLﬁﬂax‘i wizauiun1sne duasuliuszanvu

LS

wazynneguddsanlunm st Ussne

..o AULATUNTTNTENYEIUNUALATUAYUUNUINYUIUN BT
TiesAnsunasedwiosdudunsnuiiiaussousas foguundnsssuniuia

blb) U8 &b MasziaNulusila YaoansnasauwasUsengatveu
<o.0 Usvrsuuazasie o Tudeusadeiulunisdesiunmase



eO&

ool ANUARARGRIVRINTUFUUSEMAGIUMSHas uLILiunMeldensman A
o)  wRusdiunaeldgnsaransyif Ussiau adusiuag

a o b4 o

0.0) oeoeol AUNEIANNAENANG Fednd nFeusiseinull Feandu
winuewwd aontuemaun Wuiansndamiedslavesnulvegdu
00)  oeosom MIileulafisINMLALsITNAUIAETY

w)  weundunnreliensaransyrd Ussiiu n1suinisussvivumas
Useansnmniasy

o) boomos Ualamalnniadiudie q Jdrusinlunisdnuinig
#1519 IAE NN TINAFITUL DL LN AL

blb) woomol PIANTUNASTDIAIUNDINUADINAUTTOUL LA AT
Auvuans lun1sInusnisasIsaswarianssuasIsae iU s Ty

o) uruwiunmeldansaansend Ussnu nssadiunisyasauasUssngafiveu

ame) beosoce UsEUUILINUTITULALNANTTUTDINIATN

e



o o Q‘ 4
oo HNADUNIUSTESA Nadugnsniaing

1RLNNTY ANTINUBLASAIYIN

[

v Jo Andnung
Wviane AN
U &b U oébe
= v v a '3 <

o) Uszrwuiiannuianudilalunis | nrsUseiduantunisaladiuidy Hen oe

Unasadluszuauyszunsulnedull | Ussvnsulnevaalssmelne

wzanemsensadulszye
) U 1BULEIUTIUNIINITLED S

LAYNTLUIUNTULUNIEISITY

= a a Y

o) N9L9LEDYTNAINLAL ANNLUAY Dernocracy Index e .

ARRAAULARAINUTDINDIAUTUIUN
YpIAuluYIA

@) nssanmsidiosnazinnsiiesdasu
Tuusgloytivaslseinay1fnay
Usgywudunan




®D

duil b RAnTsUUsUNRzdwmaliinnisiuasunuasreussyvuagrelitod Ay

.o  NAINTINUJIUN o Mdaatundnuinenisiliedduszusuuszaiulagdulinssuningnsd
nsaduusey

JagtunsiFeuuarnissuiteyaimansvesUssrvuiivesnsiinainuatsuindsiu
UsznevufugaanudifafuniniesnsunasesluszueutsraiulneSuiinszamndnidnsadu
Usgyainisfanufinannvansuazuandieiu fady Tansduaiuanudmanindosnisunases
Tussvouuszansulaesulinszamndniensaduszyafifidomsaualie 1ndi wazanusodhis
Uszrrmldynnguidivineg ielissuvuiinnuianudilafigndeadsafunisidesnisunases
TusyuouUserulneduinssumnenidnsadulssyy uagaunsowananudniiuiasddiusy
mansilleslaag19aase

w.o.0 Wminguazaidinvesnanssuufsy
o) e Ysvrwuiinnuianudilalunisunasedussusudssrisulaedull
wszavnnemsansadulssye
o) A2%9A
b.0) AZLUUAIUNITIAIINENT L@TnIN wagminveansUseliuaniunisel
< a a £
Anudulssnsulngvessemalngiiuay

o) AZLUUAIUNISEANUIUNANTRSITUVRINITUS LA UNITAIAINY
Wuuszansulpeveslsemalneiudy

o.o) AZLUUAUNITIAILTINYBIUTEV1TUVINSUSEEIUAn NS alA UL T
Uszansulnevasusemalneiiudu

b.@) AzkuumuMIatuayulszsUlngvesnisusalivaniunisalaanudu
Uszvsulnevessvnalneiiugu

Lol MUIBNULTURAYBUNEN
andunszUningn

.o 52821 NTUNNTIM
Melul beoe

bo.  UsEaNuNIINtuTIL asuvasiuIvaaiy
JuUsEInuvemthguiuinYey

bo.&  tunsuwarISnsnssiunisufsy

anvunszUnnan %L"f]wmEmu;:ﬁ’uﬁmawﬁﬂiumiﬁwmi’mﬁ’wmamuﬁu
MAeveslunIsaLdunis fAad

(%

o)  dunaudl e Yeanenisdeansiinseunquitteeulatl sewlat wasiiui
g utloudaUsznoume (o) dodsnueeulatl 19y Facebook wag Twitter (o) Insvimi (m) Ing
(@ Mseusuasiauianudilaniainisdesddussueulssusulnedulinssunndgnsgnsaiy
Usgauuarmaiiiosigain wagihlugnsufoalaase

szazlIanniiunts gluineusuine beoe

o6&



@6

©)  UABUN b YaANUTLazTayan1anisiieslussusulssysulane dul
wszumngn3dnsadulszyeifidemsinaie Taulndda awisadrdnnguidinuie waz

donAnediuanIunsallagdu 019 unau VAL vangnINITeUTY ULagnangnsn1siseunIsasy
Y23aUTUNSANK

S2EZLAIAEUNIS NElURBUSUIAY bd o

@ tunaud m ysannismsieuiuiumhsnuiiieadedunismeunsys
AuuazdoyaninisdiedlussueuyssrsUlneduinszumndnsdvsalulszylvinsounquuas
nszgludamnngu e n1a3g tenvu wasaaUszavu Taelideyaiiaundeulmuasviuasiver
naoAnal waziufduiusiugiuansodisieiiles

SEELIAINEUNTT NElURBUS LAY bEoeE

o-&



ol

ol AINsINURIUN @ nnsduasunisiidausiuvasuszavulunszusunisuluteansisus
NNTEAY
n1sfdrusanvestszrsudulssifiuiidesdiniudidyiorfunisadieniseensu

LaEN1IANTUNITAIY 9 V0IN1ASFINRBUANDIAIINADINITURIUTEYIYULADENILTIATY Bain

Tulagdu nguuny seidou vedeUsdusie 9 gaduliiAnnssuiunismsiidiusiuves Uiy

Fudugliunansgnuanmsdniunmienisimusulouigvesniay nsruunsaensidaau

SavesUszvuiadiannsaduiunisldegafulszansnim vied dagiiunisiidiusiumes

Ussgauanansaiatuldvainransuwuims densidmaluladuinnssudunisluniecdiodfay

o

Tun15d9asun1siadIuTINVDIUTEIITUNTINGT [T sdekaziUszansaIn 3earstvainudsey

<

fumsduinalulaguinnssuunuseendly ioduaSuliinnsldinusinvesUssnvueg19unasg

b  Whvneuasiiliaveshanssuufsy
@) Wiy Useanvudldiusinlunszuiunsulaugasnsaeag19uias
) %30
o.0) YovazvesinuFesfomni/uansmnuAniuAsafuulousuazlnsins
vossgildmuiunsaulddenfifindy
b.lo) ATLULATUNTHEINTMVBIUsTITUYRINTsUsTliuan U salnu D
UszndUlneveslsemalne ity
Lol MILNULTURAYIUNEN
dnauddadtinuensguuns
Llo.m  3TYSIAIATUNITIM
Melut wewne
Bl UTEHINTTIRUTIN LaTunaTiIN Vet
JUUTEIN AR IENUTURAYDY
o.lo.& %gumauuaz%%ﬂ'ﬁmiﬁ'lLﬁumsﬂﬁgﬂ

Y [

ineuddadidnuiensguuns azduniisnudsuRageunanlunisieu

d
P 1% o a o &
VlLﬂEJ'JGUENFLUﬂqﬁﬂ"ILUUﬂ"Iﬁ PNU

UAUNUILIUDY

©) AU o ANATUNITUAIUTINVDIUTEVIVU YUYUNDIAY UazN1AUTEY
dapulunszurunisulegulgans1IsUE NS EAUIIR AL SEAUNDIaUY tnan1sutmaluladuinnssuun
Useynaily

szazianaiiunts Melufeusuinau beoe

) VUABUN b NITHANAUS1INTET9U L ANITIdIuT MU sEe Ul
NILUIUNTULBUILAITITUE WA, ..

szezaniuns neluneusuinal beoe

®-D



OXR

a

o NINTINUJIUN @ MeadnanuasinAusasnasaanuduivasaulua

firnunn nsadenuadafusesmeauiuiveseulumAnaznisudlalymaudauds
mamsiiladludsnulneudnwarvesnisuiledgwmuaniunisalang q Adndu 819 nsdaga
Auznssunsanziafioduyananarstunsudlatgmmsnsidies Tasnsudletymludnvae
Fanarndunisudladgniamgndivasdusensdly fsondwaliifnaiuaidilunisudle
anun1saime q wavdwaldanudaudwengluluaanie dafu Seeasiiuuamis naln wazuasnis
lumsadremnuusesnesaiuduivesssanvulazainaudandmismaiiodudmulmidunan
Tunsvimiifesy wisfeu wasiaueuumnenisudlalam Wieadanuusemesauuduyives
Usgrnsunazudnarudaudananisdlodudinuagnaddu

oo Wiinguaziidinvesnanssuufsy
o) WU mu1e Uszvrvuiinnuusesnadaniuduinazadnudandanianisiiies
ludsnulneanas

©) A2Y3n ddolauafiseyluIne naln wazunsnislunisasnenulseines
ALNUUTIVIUTE VT UBALVINAINUTALE N9 a9 ludIAL

o.alo  MUIBNULTURAYOUNEN
drinaudundeunsusuuseme gvismansya uarn1sasnaNainAUsemes

L. ITYLLIAINNTUNITIM
Mulul beoe

wae  UTENUNTINRUTIN HaTHREITINYaeRY
JUUTZUUVDINUIBIUSURAT DU

bad  TUABLLAFISNIINIIM tunsug)su

dinauduindounsufsulssme grsmanieni uazmsadimuaiinfvsesmos
wifumbsnudfuisseundnlunisvhausutumhsnuduiiiededunsdiduns fil

o) tunaudl o Anvuarinvirdoaueiivsznaudieuuim naln wazanmsns
TumsafrsmnuusesmesaumduivesUssnvunazyinanudaudamanailodudsaulunsimineg
Anenu Ldasou tagidusuumemsunlutgmenudaudaazasismnadafuseinesauuduives
aluni el Fesrniladsmsimelulatuanssuidslenifud ey 07t unanviesuesulal Wudy

szeglIaIniiung eluifeusuiey beoe

B)  umeud b ysnstumhsnuiiisadesuasynaadiludsaaluns
Tundounazndndudeiausfinanlugnisufod iloaiemnuusesmesanuduivesssmvunas
ydnmnutaudmsnadesludsnuogisdsdu

szazianaiiunts Melufeusuinau beoe

®-¢


https://www2.opdc.go.th/e-register/02/e-register.php
https://www2.opdc.go.th/e-register/02/e-register.php
https://www2.opdc.go.th/e-register/02/e-register.php

o

o NINTTUUHIUN @ NsdaaTaumsiaInssanisilios

wssansdionduanitunanisdiesfiddaluszueuysydulaesuiinssumndnidnsadu
Usey Tnenssansiliendunalndrfglunisidenlesnindiusiig g lu";"m Wunausyanau
ANALBNYY UAZNGNAIT 9 N3FAY LmﬂuamuumamiLuaamuﬂmaaﬂmam%ﬂammLmuiwgi
lﬂamiammiﬁuwaiumimmiswmiLLmumuLLavmsmmmmnaa‘umsmLuumsmmmm% AITY
msaqLaimmﬁwwmwsiﬂﬂ’mummLﬂuﬂﬁmaaﬁﬂfﬁuﬂ’]saiwasiﬂmimawmqmmwu,azzjaﬁm 1ng
TeudrAgiunsaiuadsaudunafiowesUssnaudonssanisiiios duasunisiidausiy
TenINUTEIBULaENIIANITIEleY Wagnsatiuayunssansidladlunsassmgiiniiuininuaiunse
Fofngaain danssantiusrnuuanduiiveniuvesssrvunasadasiudonds

oo mnsuazddaiinvesianssuufsy

IS < g A a !
o) e nssansidlesduanidunnamsidieaweslszvu gasn Tsdla wag
nyvaeuls dnsruiunisnisdadengiainuiniiuaiuse Fedndaate uazilnusssulTusITy
hanludmssiumimiansdenussrvuldiusineg1auriase

) fa5n
b.6) SLIUEINTINTSANTE BT ILALTiLTY
b.lo) 1AV INTTANSETomLaLRTY
b.0) SAUFINUNTIAN T IUsEI TR anuau Ty

ol MWNULTURAYIUNEN
AinauRaEnITINSNSEeNR

L.&an  I2USIAIANIUNITIIN
Mulul beoe

b  USTINNITIENTIY wasurasiinnva et
JUUTZUUVDINUIBIUSURAT DU

o.c.& %’umauuaﬁ%mimiﬁ'}Lﬁumiﬂﬁgﬂ

dtinnuauznssumsmadends sslumhenudiuRaveunaniumsinnusuiv
mhgnudungvadunsainiiuns Al

0)  TUMAUN o asnAuiANulaRiurulunalisunIn Tnnsides
AN NSIRBNAITEAIUIIR Uagn15IeNATTEAUTIDINUY NaaAIUNTHAIUTINYRINTIANSIDAY
madendauiuvamssAnsdlatliunnnagl 819 NesANTEes Useyvu waevdisnuiingves

S28ZLAIAIEUNIT NElURNBUSUIAY e o

w)  dumeud b alfuayusaskdndulinssanindlessidumsliiAnnisiidon
sEMINUTEITULaENIIANSEIate1uANT 0% msifivanssanisiles waznstmalulad
winnssuiiiedaaiunsiidiusaussninanssamsiies aundnnssanisilecuazussvou naenau
nsisedalfAnnsidendetuduremssanisiilos

SEELIAINEUNTT NMUTURBUS LAY beoe

ORI



. NINTTNUYIUN ¢ n1suFulgslaseainuasiilavnvasigsssayiian1sugsy

Usziaunsuilegsssuyglutegtuiinnudniuiiunndisiu Insudazaiufniiiy
sefiferuastaidoiameiiuandatu fady wiolinnsuilugsssuygynasnaunisisssssuysy
Jullegadfiusz@nsam fnisidausded 4018y wasnansznuvresIngifig 9 ¥8355555uY
Famsfinsuiuussnsruaumsnsdesgsssuyylifeg uuitugudoyadessdnduandioinis
fnulusddanasiin1sUssiunansenuvedsneigessuyyeg19ATauAgl AaanIuiin1Tiaue
LUIPALATNANIENUVDWINTIENe 1 TiUszrvuiidiusinlunisiaueninudnudiu ielilssvy
anansadlasinlunssuiunsunluuagn T39I IYYRE YIS

oo  ninguazidafinvesianssuufsy

2 L4

o) Wvune laseaiauaziilen1vedsgsssuyyseg uuiiugudeyaidauseiny
el INs danuluslanasiinisUsslliunanssnuyedsessssiyyeg uAToUAq

A (%
o (%

) fd¥n Tdaauefissylassatuanionesigsssuyniitieguuiiugudeya
WaUseInvuasidivInIg
ol WIULTURAYaUNAN
andunszUnnan
b.&a  5TELIANEUN1TII
Melul beoe
bde  USTUNINITINEUTIY wasurasinnvaaitu
UUTZUIUVDINUIBINUTURATOU
o.&.& %gumauuaz%%ﬂ'ﬁmiﬁ'lLﬁumsﬂﬁgﬂ

aontunszunindn azlunbenudSulingeunantunisinusiniumhenudy
mAgrtedlumssniiuns el
®)  TUABUN o TBLAUBNTTUIUNITINIFETTUUYY NANUANTZUIUAITNITIN

Seossuygluniviiauazinsdiuniseg uuiiugudeyalissednuuasidadninig waginis
Ul lluNaNIENUYInIINLaZIIn 1609 9 agelusdlauwasiivse@nsnm

szazianaiiunts Melufeusuinau beoe

@) TUABUN I NENAUNITINEUNINTEUIUNTNNTINNSTOTINLNENTaULELD
HANTENUTATIUINLAZITRUITLAENEITUTULAZ NIAEIUANN & BLTUNEIUSIULARIANLARALAY

szazianaiunts Melufeusuinaul beoe

@) tumoudl e NT¥UIUNITNNTINSTITIUYInanN1TdAyUsEnaualY
(@) MsUnasasluszuauUszdulnedulinssumndnidnsalulszyy (o) M3a1nas w1 (check
and balance) () NSLUMLENDIUIA (separation of power) (&) AMINTURAYDU (accountability)
(@ MINNATEELIAINITA TN wae (o) MsUesiusgusems

S28ZLAIAIEUNIT NElURBUSUIAY e o

(ORI



515

v

: = v aa o = o w o w
dull e doraualunisiiviaudlausudsenguang (Sesdrauadnudy)

m.e  TNNIEIITUYLAIIReMsETIES 19 IRusTIuImsliaslussuauUssysulae w.a. ...
arszdrfglasdaay IndnnisuazansedrdgylunisiivualiaueSguunsatvayuly

a

ynaradiuiieddasaniiunisiasuasieiausssunianiadioslussvovdssysulnedud
v acs [
WINMINEAILNTIUUYTZYY
oo $NNTEIIBUYANsHdIuTmvasUszvulunszuIunTuleuIgEsITME WA, ...
dszdAylagdaay dndnnisuazansedidglunisdaaSunazatuayulilssuvulidiugy

lunszurunsulevigassae g mrualiinssuseddns wenmn waen1sldiusuvesuseyvy
FwsTmualimihenuvessgininlunsdaasusasatvayunsidisiuvesnssvivu



o

wHUN15UFUUSEIINA
AMUNITUSNITTIVNSLLAN LA

(RUUUIUU59)

AENTIUNTUNFUUTEMANIUNITUSIITIIUNITHEUAY



&

d15URYETEAAUAUNTUY FUUTEIMARUMIUTIN TSN U URY

4
Wi
d9ui o Ui -0
e.0  AAFIAARBINULNUENSANERTYIRLAzUNULIUNAETAgNSANERTYIR -a
0.0.0 AYNNFIAAADIVBINMIUYFUMUNMSUIINIIBNSUHLAUA VB NSAERS YA o-on
e.0l0  ANUEDARGBIUBINTTUL FUATUMIUTMSTIIMSURUAY o
fuunuwtiunaneldgnsaansvin
ol HNADUNIUSTESA NadugndNA1ndnazindu Andiuunenasaadin o-b
duil b NAnTTUURFUNTdenalviiamsaBuLUasiaUsE 1 vuRENiitedAgy -ey
.o  NAINTINUHIUN o UTulUABUFULUUNITUITMISNULAENNTUINIINATT LUG s UURTTa -o
Bl AINTINURIUN o I01A59651909AN5 wazszuuunasTiiianutnndy Adaed  -om
waziasunUadldnuaniunisal
oo AINTTNUHIUN @ YSuRsunsuImmingnsyananiadggdssuuin ©-o0
walilduuazinwligenuin fuasiiniuaIunsnagenaedny
AUNANANITTTH
b NNTINURIUN & adreenuduutslunisuimssnisTussaunud B-wo
Tagn13iidIusauvalszvIvu
o€ NAINTINUGIUN & vdnguassalun1sindadndneniasy uazn1siindnetiu ©-loe

- Y a < v 1 1 a
WalifinAa1usIAG AuAl TUsela Usaainnisyase

' = 1% oA o
dauil m Yaiauslunsiiviaudluuiuusaingvane -ae



&

49U o UNUN

nefsdetlundnvesuiufiu msuTnsnenisuiuAudaduiilevesnisduiadeou
mswamunUssmaliussgideviad “suas deds 9By’ udviunasnszuansiasuulasenanai
LaTFULSY TaduiaTesRa mailes dsau Taussan walulad uardauneden madgiududeddty
M3UFsUvulng (Radical Change) Mitfunsuesnirauazlng (Vision Driven) flvudnisuiuaen
wuureerfuresly (Incremental Adaptation) viseudiayiamzmii (Problem Driven) ity
aaqmmiiwmmﬁjiﬂ?jaLfluszifméhﬁ’zgsuaqmiﬂﬁgﬂmﬂ%’g IneSgoITuYLiaTIveIdnsing
A5 bes . Iitmuanadugrssuficszasdvesnmsufsuussmadiunsuinssvnsuuiy
Woehetlos @ Uszms 1iun (o) insiumaluladfimanzaususzgndlflunisuimssens
uHuALLarn1sdasiiuinisatssae WieuslewilunisuimssvnisuiufuLaziiiesiuae
ANNazAINIILAYTEIIYY (o) THINITYTUINITFIUTRLAYDIMUIUYRITTYNTUIB UL
Wieliduszuudeyalunisudmssiwnisunufiunaznsuinisssnsu (@) Winsufuusuay
WannlassadanagszuunUTMTuesly wazunuindenunasslimiudonsiudsuluasuas
Auvmelud 9 Taedesanidun1slinusauiun1579v0IniI89IUYeITguARs N84
fumneinefi (@ BiimsysuUsaiagiannnsuimsnuyaranasgiegslaliiiianuimimause
ograuis e aulumicenueessy warannsnniginmildnunnuaansowaekadunns
YsUTDIUdaryana finnudedndgain nddndulanaznszsiluddignies Tnedndauseleovd
durmnnninszlevidni danufnairsassduarAnduninnssdlnl o WelvnsuftRsnens
waznsusmsTsnisuiufululiedsfivsz@niam uwazlunsnisfuasesdesiuynainsnindy
nmsldsunalagliifusssuvesisdutym uae (@ Tlinmsfudssssuunsdatodninaniads
Toiflenundowh Wawe aaaoulduazinalilumsdesiunisaiaynduneu
Lﬁaiﬁaamé’mﬁ’uwﬁmiﬁasuaa%’gﬁiimy@LL%WW@WW%’MIWJ WAL LHUENSANAATYA
198519 “a1ATguasussynvy iiaUszavu wazuselevdauson” AMENTINNTUYFUUTEINA
AMUNITUIMITTIVNITUNUAY FATANIMHUAITUG TUUTENARIUAITUTNITIIUNITUH LAY

e b

we.  bebe - o lnimansAnwuazdeiausuuziieidesiunsufisuussmanes
23fnIEng 9 Ussneudunisiessinansenunmswasusdasinumeluladiiiasazainaniunisal
mssvuaaslsnfetielhialAlsu boes (COVID-19) dwmarlsidesufuiasunsuimenenisusuiu
TaonndesfuTinidlml (New Normal) Fsfisunuumisdniudin Aanssy wagnginssusing o
funnsrsluannida Vel sunuumsiliunsTinfiasundasluanidudang 1 TeEunaneiduis
UFTR wazuumnanmasiuiinnudnilutiagiu Ussneudednunsieelud
« wulAnlud (New Way of Thinking) Uszasufiuuifnuaziiauafiieasunisaniu
TAnTiasuntadly dawaliuuAnioafunisuimsdanisniniglugands COVID-19
Wasuwdaslusg
. msdeanszUuuUlmi (New Way of Communicating) nsinsiedoansgands COVID-19
siafumunng assziy wavaseurgunguimanemnBety sauvaindemidu
Tunsdeans laglanzdeanianuudisa ilensuausireifdinuuuliusrezing
93N (Social Distancing)
o Msieuguuuulng (New Way of Working/Doing) N13vie1uni1asgluganas
COVID-19 gjafunadndannistu annszurumsinuuwasngsdeutedduiilisnuag

-6



(o)~}

U%’UgﬂLLUUmiv‘i'muiﬁﬁmmﬁwsjumﬂéqs‘fu 91 Ms¥iuuenanIuRvineu
nMsThuiutewndiEnvseiind sauinsldiesesiouarisnsiug o
. mMImseTInuuulval (New Way of Living) Uszanwusiiuiinuuuiienauesnnd
Uuialdeaniitu wagseinsr TnTesneiusedie uazdadeddmiunsdisedin
11nBeTu
o AaruAanislyal (New Expectation) Uszenyueamisienssuuinsananiggeiu
Fauamnunasalunsiuuims uasiuussAvEam duanuduen uasduenalusda
n3raaeula
o FWndlumsussalnneg (New way of Winning) nmasgdndusesdanuniuuay
UsunagndnisuImsdanisuarsuuuunsuiniiniaizlvl teneuaussnnudeanis
wazauAAn TwesUssrsuiiuandnslUnniuldRE sy
FInd0nd (New Normal) Aananadnadu ladwariliniasgseslsSuunumvuiulvg
ludrunisliusnisvesniaigazdeadianusinga ldnates viunewnnisal audusssy
Wsdlansavaeuld Whdmnngulaeniunisliusn1smunufeIin1sveaUssyvuog1auiass sIuis
nstnnalulaBundiuld Weliusssauansadidauinslédtelu dauludruisnisuinis
N3 feeliaudiAyiun1sasianistdiusiulun1sinausenineniasy aawenvu way
aadszvy savnisaennalindaldfulssevu (Public Trust) 11l ASgaefesfinunuim
Tunsiduiiin (Lead) lun1ssaufn $1avin sausieUsunszuauns wagdsnmevhanliisyansnm
wndety Tnsamznsimaluladuaviadesiiolnl 4 wsuldmumumansay wavauause
MUY TEUNUNTARIYBIUTENA
Tunsnumudiiodaiiununisufsuussmadunisuimssenisuiuiuaded 16
anddnlumsiaieunnamieundgiumsiudsuntasuyniii uazsesiunansynuresanIunal
FAnAdlval (New Normal) uagfimnsiidvualinugmsaanind finguszasdndniileadianiads
Teuilussla Wuiidedelindavesuszvvilumnudenss wazamsgrunisiauidganings
Tuszduaina fimsimunegsedosuazsutiuliifanadugniidaay dviuienssunsuisy
flazdamaliAnnsiasunvaduneiguazifnuseloviieussmvustraidodfyaeldunuufsue
atuusuuedl Ussnaude
(o) USunAsusuuuumsudmsanuuazmsuinisniasslgszuuiina
(o) dnlassaineesdng uazszuunumagividanudangu adeswis waziUdsuulaldny
A0 N30l
() VSudsunsuimanineinsyananasgdssuuda ielildunuazinuilideauds @
WaElANANNTNRLNATDINT ANUNNAMETTH
@ a$uenuduuddunsuimemenslussduiing TnsmsfidusuvesUssamy
(@ vinguassrlumsindedninenags uasmadndefudelfiienusng dud Wida
Us1A2INNSI3A
il Aanssuufsudstinansenuegrediivddnyneldunul fsus aﬁuﬂ%’uﬂqqﬁy’q & Usznis
Famafianudenlosiuununisufsu atuszmalussianyunwifeTuil b wwisy beve
Usznaume o 1309 - o NAYNG — &o WAL e‘ﬁmmzﬂisumiﬂﬁgm Inumuis ¢o uauauud
annsosuunifu m ngu 1iun (o) unueufiduganisduiunisd eeon (o) unuaufiasn

©-lo



o

sudunsladeluguuuunisisunivesdiusvnsiieides wag (m) unuauiithudidunisse
Fuduvszfuddguazysannisnigldianssuufsy € Usens muusuufsus atuuiuuss
nalagasy knun1IUYIUUTEMARUANTUSISTIYNTUHUAY atuuSuuse daddunis
afraonamwimdslunstuiedeunszuiunisujsuszuuimssenisusiuiu welinisdavih
UIN5aN51500E N1SEIEANNAEAINUAUTEBUTUSEANE N MLasAnUSEANENG
0.0  ANUAAAGDINUENSAERTYIALAzMNULIUNATeTRENSAERSYIA
0.0.0  AMUFAIAARDIYBINITUFUUTENARIUNITUSINTTIUNSIIUAUIUENSAENS YR
msUfgulssmmnunsUImssmsusuAuiianuRededlnenssiugvsmansnd
FrumsusuagaraziasEIUNMITUIMIdansnesy Tudeiinnaniendestuuisssiuves
gvsAansAFudY 9 1A grsemaniuisunisaiiunuannsalunmswieiu uazdunisaina
Tonauazarananeniamsdsas aguldsed
®)  ENSAEATHIUNITUSUANAALASAILITEUUNITUSUISIANINIASY
0.0) U9 o MAsRdaUszrIvwdugudnas nevaussAINiBINTS LAY
Tiusnsedsaznansamss Wssld
<.0.0 NIMUINITASITULVBINAST RSN NakazL TUsZAU
LWINTYeiinia
Z.0.lo Madgianudouloslunisliuinisasisaeeing o diuns
mealulagfdviaunUssyndly
ol) 4o <l AAFFUTMITIIULUUYIIINISIaedignsman sy
Wvaneuazndeulesnsiaulunnsedy vnuseidiu ynansha uasynivud
<lo.o Wgnsmansndunalniuiadeumsimundsine
oo SUUMIRUNMIAsUsEIMARTUAYUMSTUIAR DUEMISMAnS YR
@ lo.on SEUURANNUSTIUNaTIaETiouNTUTIAU MmNy sManSA
Tunnseeu
om) 19 <m n1AFFHlvUIAENAY WazaNiUN1sAY duasuliUszvu
wazynnegiuddusInlum s Useine
<m0 MASFTIUIATIIINE AL
&.anlo NNAAdUTduTIlunsTRIUSEIMA
oo AALEFNNNINTEAWSMWAUATATUAYUUNUIN YT UTTR AU TT
pwdnsUnAsasduiesiudumhsnuiiflaussouras Meguuvdnsssinivia
0@ U9 & MATgianuTivad
&0 BIANTNATTIANNEAEUMIEaNAUUTUNNSHRILIUSEMA
&.alo NawuazUFuszuuIsmsujianwnisliivade
0.8) T8 «& ynaniniaspiluaufvasing EandnausIsu 938535
fandiin danuanansngs el waziduilonndn
<. &o MASginsuImsmdeuiifinrundesih SasyuunnsTsy
<& o yaansnnsgiaaieslunisihnuiioussvivu fausssy
wazdnsiauadumsauiTmvlue
ob) U8 &b Mesgilenulusdla YasnnsmatauasUsengiiveu

©-n



&

<.o.0 Uszr1sunazn1fan1g q Tudsansiudionulunisdesiunis
VRREGEATRA TR kLY
<ol yaansmasginhilundnaaisssn HessuaranLTedndatin
os) U0 <o nganelanudenndesInaTUTUYHNY 9 uaziliviiddy

&.ol.o NASTINILNYNUNENFIAAGBILAL WMLIZaNUUTUNAN 9

AAsuuag
<o Inpyaneiisdu
<ol NM3UIRUlENMINEBE9liUsE NS AN
) AIUNNTETINANNENTAlUNITU T
bo) 10 e« Insaduiugu deulve Weoulan
<.« Waulassaisiuguneluladadtell
bb) 10 <. RamasugRruuiiugufusznounisgall
<&« afalenmadifloya
&.&.& YTuunumuaslenanisiinfeusniiniesy
@) AIUNITETINONELAZAIULENDNIANIEIAY
ae) 99 &b N13N72218AUINAIAUATYNIUATYFND F9AU LAY
walulag
<lolo Msfdnsnmesszrvulunmsimuniianianisiamitui
VDINULDA

< lo.« USUlAssasauwazwiblungruiessiisuuinissvnIshaumy
ilensszuuuagnalnnsuimsaulusgduaia naudmin
ab) U8 &m MIESUATINA MRy
&.on.on AUUAYUAIINIINATDITENTNAIATT A1ALBNTU AIATVINT
MAYTENFIALLaENAUTETITY
<o atuayuniswmuinaluladaisaunanazdeainsassa
ilesesiudsnugafania
e.000  AMUAIAATDIVINTITUHFUUTENAAIUAITUINITINUNITURUAUAULKHULSIUN
meldgnsaansynf
Usziiun1sufsuussnadiun1suinissivniseiufuddiauaenndesdu
urwaiun fail
o) wuuniunneldgnsaansyid UssiiunisusnisussvvusazUszdnsam
A3y
©.0) ©00EO® muu%mimﬂ%’gﬁﬂ%’umﬁlauLﬂuﬁ%ﬁaLﬁﬁu
0.b) lboomos Walamaliniadiurg q ddruswlunsdauinsasisus
WAENAINTINENTI T DL IMINE
o) woomob piAnTUnATesdIuTBIdudBliauTTnuzuazatiany
vuadelun1sdnuinisansisausuazianssuassauglanulsssguy
0.d) boocos MASTIUAMITIOULELEUNBMRTHIUANARAIIAIIARBIT

o-&



51N

0.8) boodos yaaniniaiziaddenlunsvihiuiiousssvu Sandn
ANSTN 938553uiTandiln Snnwanusage seiu uasfuileandn
©) wrusiunneldgnsaansyid Ussnudusenaunisuazianviavunnnans
uazvungaugalny
be)  omoecl AmMMAINIIluMINTsTuiunsliedeslonazinelulad
Paviadu
o) wauudiunnglignsaansvIn wawmneday
me)  ecosos MAMTHATUIMUWlLMTTRE RN TuEsaLos
@ wruwiunneliensaansund Ussinunguuneuaznszuiunsefossy
<o) bbosoe NungliliugUassaronsiannniaiguazninenyued

meldnsaunguunenysbivssesulurninlasulssleviannmsiaulsemelaeiig

o-&



eno

0.0 HADUNIUSTEIA waé’quéﬁﬂ']m'j’muﬁmﬁu A mneuaziag i
wWviung Fa3n - Anidwany -
U odbe U n&o&
®) VN30l sgauanuitanelalugaunmnisliusnng Litleuninfosas we Liteuninfosas we
UsgavBnnuaziinaunin | ¥ean1Asy
Huilgeuiures
Hldusng
o) Mmpedginsadunsiil | fuilssuiadidnnsetindlunisindifuves oglunguUseinaisin Wi oglunguUseimedifimssiaun

UsEANS N feTUn
YIANITUMALULAEUN
Uszenaly

DIANTANUSEINURA

96A o DUAUULIN

F9ER @o DUAUULIN

-5




ne)

L% 24

dauil b RanTsuUfsuNazdwmaliian1siasuudasiaussynvuageiitedifey
oo NANTINURIUT o USuABusULUUNMIUEMISIIULAZN15USNsMAST lUgssuURTiia

fremun1sarunaluladfisinidnaznanlay Uszneusuaaiuntsainsunsssuin
voslsafinideladalalsul boec(COVID-19)  finiauguisiuazdmansenulursniiauniy
LarN15IUABULUAIRIUNSNEINT5ITUTRLALAuIndeuTiiAinTuatdadeties Iddnane
nMsasuuUasdangAngsy 38nsisedin waggUuuumsduiugsiavestialansuy eadns yuvy
d9A1 wagUszina ﬂ'aLﬁmmmé’uﬁuﬁ‘maé’muLLa‘vm’mmwi’qiﬂLLUUimjﬁiﬁmmﬁwﬁmﬁ"u
AIUTIAST T wm NNLIa1 (Anything; Anytime; and Anywhere) mssmsuamamﬂ’muavaﬂ
waz mﬂmmwumwuwaqmsmLLamﬂwmumeiqaa

aesgradunnundnlunisimuiyszina 3edndudesiuimliaonsuivaniinisal
fudsdsuegnemaduasfunatn uandsldainin waednlitunisddsuwlasionisdiy
\AswgAe dany uavdewinden Tnsuuasy “unumvesniady” Thilugdatuayunazdiuie
auazanlunisUszneunisuagnistinuang s douiildifuguassadenisdiiiugsia sau
asuafraunuinvesnaduduludinuiielissrruiidomidunisndifauinsaisisuyldde
fimaideniivainuats wagldsuuinisfiaenadodualnudesnisanizyesyanans enguay
USuiaey “sunuumsuimsanu” wiessldganundussdnsiifaanssausgs anansaufdiny
uarfinadugriiieuldfuinmsguaina vaudesn aansoudlalgmldosmssussdusasiuse
an1un1sal Usuiaeuegnsnaesilutiuniivainvane vhaunuuysannisiisessouazidenles
HueToveideriunnaiadiu afransiauideidosuazdsiu nsldmineinsedradueuas
finagns worUudeu “suuuunsuinianiads” Taegatiunisdauinsfisndutuiugliiiy
Us8919U AAgIRAeNTY Lazsuuinis afeusvaunisaluuuludlvdugSuusnis wasdininy
Feanns #nenw uaznstdLTImvesnIANTY daAn uvy wazUszuvu sndunalnduindeud
dAny

iuﬂﬂiﬁ Jadiuauansordednonmuazlonaaniamuinisiumeluladiianselanuay
fimuntsadinuiiuindsu muinuuieanynaiadiu siAnnisuiudsusuuoy
MIUTNTNULAZNTUINIAATE edsailles TnemsndndulimnesAnsvesigitngnszuiunns
USuiasudussuiadidsia (Digital Government Transformation) i3ensifiuniassiiiienles
allowdussdnsifen Walduszyrvwdunddiusanlunisadiuinnssunisusnisuaznisinau
Tifuguwy deen uazUszwa lnsdaasgdugiuiosennsiimuazadnguasauduiuynaiadiu
JonTeularyInsloyaiay Jeyavunalueg (Big data) Tnseudmiunisiduselewd Telugu
nsdnduladaulouis MsMAUAANIY NTTAILIUSAIT kaEN1USITIANITOIANT SAudatalv
nnnadLanIitds wisty wasilUliselovdegamnzan duatunisdauinsguuuulnii
ysanmsanuiiuiledunnniadiu lasisuduanuinisdfyiidmansenuegnadidodfnyiudin
audusguesuszvrvunaznmsaniugsiavesniaonsy dvinszuunalvIo uennaiady
(Application) afuayunasiiliinasgnaglizunmsmiuguainnsgiuniuvasniouazanudu
duyanaiiensliusslevdsuiu suidaaiuaivayunsiaunssuuinaduiitaiiaienu
Fosiu muilinda uagmsseufusewinfuiionsiauniideiosmasdsduvuvdnauauga

-0/



mle

©.o.0 WmanguazAatinvananssuu)sy
o) e

0.0) Usznwulasumsgua Wi uaglasuusnsrudislayandviaddauesnassn
figaunm lagazmn sis7 @ealdiietes wazaswumudiluiduannnsalunfuazgnidus o

Aaa o

0lo) NMASFIAITIauNARYIDTY (Digital Platform) uazuIMsAavia swudseuuteya

<9
o o

wardeyavualtvg (Big data) dwiunisandula NsUTMIsTANT Mseliuau kaznsiniuiany
UspilurauuszuuiinasuAdviaiiasanudosiu mmilinda uazmseessuserinstuiidmevaues
AuFasmsfiugIutesUssrsuLazniagaia  tonvu Tussesilufivesusana Tu @ f1u Téun
(o) frumsiglduazilanmh (o) Fugunmuasnisansnsng (@ fununsuasnsuimsianiai
(@ Fumsvieaiion uag (&) FumInaauazmInszIeduMdmsuINYnsns Javiayuey Jauia
VPNANLATVUINE BN (SMES) LLasqsﬁaﬁLﬁm%ulmi (Startups)

o.m) NASFIALIGN15TueIAnITnaussauzg e uinuInIgILEaINa 818150
Usuiasulsegsadasinmniunuasannnsalifusudsue i wesdunanlugadin it
(New Normal) iunasgileussmvunaztuindeulasanudosnsuagmsildmiiuvesniaenty
damy guvu wazUsenvu aY1YA3

o.@) User 1wy wasynaad Ianuwediukaslindalunsvihnuveinasy

w) AU :

a

b.0) SeAUANNdNTIBINTRRIUITeyaRdTiauay Jayavuinlug (Big data)

RV

a3y Winsaudmsunislausslovu

©.lo) ai’muuwamWa%mmﬁm?miwa':?zmmiLLav‘U%msﬁﬁmﬁmﬂ%’%ﬁ@uumq
WO bN1sAtuAYUNITNAIL masﬂmﬂLmeiusmiLmemwa (end-to-end service) mmmw
assuausndutluanimsalunivas $RNLAULTIAI uaY aa@ﬂaaaﬂm’mmaaﬂﬁwumuvl
WVIRSIUDIUTEIIYY YUTU WAENIAFINILNYY

©.o) TIUIUTEUUNAI NIOLBNNEFLATU (Application)  atuauunang sIuds
NANLNUNUINTFIUTLAEITOIFIUTUNITHAIUITLUUNITUTUITIIUKAZUTNIIAUATAT0IN AT
nlimsiauasaEuLassuiuldnuaie

aa o

o.€) $1uu (F1u) Usziduddyiinnissuudeyaiiviauas deyavuinlng

Y
vV a

(Big data) M1A3FINYIAINS (WAl wanidou WWeules dmdunmsdadulaideulevie nsuims
Fam1s msdndusu nsiiduieniy uaznnslidelausuur Midoudeedrnduszuuiugud
Udfn1suneniguuns (PMOO)  warquddeyauariiasigiiausuugniseonuuuulouigiag
EVSANANTILAUNTINT N TEAUNUIEY UagTEAUTINTn ol itonsusletlymuasBeasUseing
LaABUAUBIANILABINITVDIUTEN T URAZAIALDENSIUTTAY UasViusowRnIsal

b.&) 32AUANdN5TUNITENIZAVAIINEINITANUIBIIUAIATT TIUNT
MINALITaAINEINITIvRIYAaININIAST e lUgn s lusgunafivia Taedl Disital Government
Maturity Model (Gartner) 520U o

aa

b.o) §R5INTITUUINSAATIaN1AS T (Digital service Adoption rate)

-



enen

©.0.0 MIILNULTURAYIUNEN

nsEnINAIaLlawrTugiaLazday
©v.0.m TEYSLIAANTUNNT:

@) F2UZARYRANTISNAIL U bdbe-bdne

o) S2EzVEENE U bdob — b&ao
B.o.c USTUIINITIIRUTIN LAZUIETiNNvaedy

JUUTEN e&o,000,000 UM (ATUFDYINFUATUUIN) INNIUUTZUI LN LAY
©.0.& %umauua:'%’%msmiﬁqLﬁumsﬂﬁgﬂ

nsgnTeRavaLiesugiaardiny axfumbeonuiuiaveundnlunisdiiuay
éamﬁ’umwmuﬁuﬁﬁm%’m Tnslamzdinauiwuniguiadiawas mirenuniaszifinigia
\Redestuuinisddy (High Impact) Iumumimwlmt,aymmm AUV INUALNNTATITUEY
Frununsuaznsuimsdanmail dunsveadien wazdunismatauaznisnszaeauidnsy
NEAsNT Ianiagury JamAaruinnaisasuuingen (SMEs)  uazgsnaiiAntulmi (Startups)

a o

FHMUIBUNAN lawn drnauaniiauinisasugiouasdiauuied d1nuAMENIINNIT
WAUITEUUTIUNIS (N.0.5.) drdnaudseanas ddnavisnisuneniguuns §19naunuenssung
F1519n1swatiou (n.w.) nsudydnans wazdidnauamznssunisnguini tluedrsdos

Tunsediums fadl

1w o v o/ 4 ¥ o o/ Y ¢ o 1 Y

o) tse¥anaurdayaniasglinfoudimSunisldusslovd duasdivativayu
(@) NMssindulaauloutsnisaiuau n1sAAufeaIL N1TUSNITTANIT War  NI5UINIINIATY
I~ & P Y a v ¢ D N a v Y
Julvvuiiugiuvestoya vangrudesednduaznisussendldinalulagnasnndes wangauiy
anuNTelveslseing TunfaulngANABINITHUFINYRIUTEY YU A1ATINY kavliuTNsiiaiy
TUsdla (o) N15U3N1901ASEIANEZAIN $IAL5Y LAZAINITANDUALDIAIIUADINITNUNIIVDS
UszrvusgrunuizaulaelifeIsosvensadulsa s aniig I uiliieIted 59UN9 (m) Useynyu
AAFIN NIANTUY HUTENBUNIT WazAIANSANY aunsaditeyauazaisaunanidamelaluly
a59assAdaganiaul wasvenelantan1ensmmslulssmalagsnausemels qadl

(VY]

0.0)  MNANUIBNUYRISTTIAYEITINAUIateYanIAsy (Data  Governance)

o9

Tdnasannudvunensiun

o)  3¥anIaviUyiveyavesnmiiga1uYessy (Data Catalog) Wiawi
InflsguuuinsUnyiivoya (Data Catalog Service Portal) tiensauAuLazuanideudayaniy

o
'
a

ylavrenmuuanauisalsnulnass
o)  awmazliuInsteyailnniasg (Open Government Data)

0.€)  WRWIWULUUNTIMUIAMAIN (Data Quality) kazaduniauldnures
Uoya (Data availability)

w) dnliliunaanasun1ITAuINITUUUYIMINITUALUSNITAITIan1ATY
(Government Platform) 7iflaaunn assmuaudndunisluaninnisaiunfuazanidusasiu way
A9AAABIAIIUABINITNUFIUTRNIATIVBIUTEY VY YUYW UAENIATINBNTYY UY Government

-



on&

Cloud Service fidlalvimnnadiudnuniauwaun $aU3ms wazduneauazaanldifulsswvy
wazguuInig lnwegadeslvilinsiauiuinisly ¢ dundn laun (o) Aunsiinglawagiaui
() FIUAVNMUAZAITITUAY () FIUINWATLAZNITUTINTTANITE (@) Funsrlenfien was
(@ AIUNIINAIALALNITNTEAGFUAIANTUNYATNT TAMRIYUVY JeUNVUIANA ALV INE DY
(SMEs) wawganiafiindulysi(Startups) Vel Wi ssdunsnuuummadsd dae

b.e)  SMIRUleaduLuULazLnanlaSUNTIAUIAITLULY TN
Anuddgyiunsasisuszaumsaluuunadliiugly (user experience) aaiuasasnsdunisinwm
pududiuupaanasansssinAuviaieiginetedaianudilanasiu

bl) SEaanUnenssuduLuy (Enterprise Architecture) waghuuufun
nsdmsuntsRauIuinsuarunanlosunsTiuinisiassozdu sraznans uazsvazena i
ynvhsaukagnnAAdLRg i suiy Tunst THinsusuBsunssurunmsay
n1A3gbiAnUsEaNSaIn antdumoudilasndu (Process Re-engineering) LATEI19AUARTENIN
osrUszneuiiiiatesie

©.an) Wﬁﬁmia?}ﬁamugmwu end to end service Uu Digital Service
Platform #iUszanvy  wazdlinuynnguanansaddsldlaedie azan saa37 Tussla varnvane
Yoas arndeuld ealdinetion Lififosinvesnan Mufl uasnduau wazlinuliidesiose
vieBuFestenhenuiiisados sl Winsihszuunans viewenwdiadu (Application) atuayy
fdndu mute m.e) FeldFunsiiuguainnsgruanuvasnsouazanududiuynnaunldde

o) LINRAILITZUUNANNUATLONWALAYUATUEYU (Shared  Application  Enabling
Services) FITINANNUNUINTFIUAAGITIIFIMFUNITHAIUITTUUUINTHALUINUITIANIINIATY
AMsBusultuass lnvegtealriinmsUaldaussuu il

me)  STUUNANEAIMSUNISUSASUSE Y Lawn

(@) FPUUTRYAUTEVIVU

Y]

(o) sruugIUlazBuduimnumuaIadmivUseyivu (Digital D)
wagsrUUNaeluMIUIMIISIAnTsana Y

() sEUUMSHILFoUANSlun1SUatafin1sUsEuIvUnaany19Tin
Luudnlugdd lngisuduinsadduuinmsiiuanssuay nsfinyikagaiafnisuinsgiud msulsesvy
nnau WU egeey Wudu

(@ sruvameiloudidnnsedindnais (E-registration) LieSuaiannns
LavisaTuUINTTRLSTHUTTUUAITA Ineuseuvuliinesnsenvieliteyadn

@) IEUUANUAYUNITUIINTIANISNIASY Laun

(@) TEUUNITUIMITIANITOIANTAASTHULEALULR (Back  Office)
Mdeuleadnfuszuviuaivayu/ssuvarsauwmeadusgiaduysunnis Mauldie vainvane
o9 annsadndaielduselovisiuiu lalagazain

(o) “wrnsnisdsunszawiuidva”  lneUfuildsunssuiunis
uaznsianuleya whasmdngulunmsud iRnuuaznisuinisvessy saufwitdsdesionis W
aglusUuuuadiannieudmsunisuseatanaruinIasilofIvavangay uaztlugnsysannis

b-e0



ne&

wazhaniUagudeyasenitemiienuuessy lun1sil s USuusauasussaueaniasgaaud
n3davin Mssu Nsds MsAusnen MsBu msvhane “vilsdesivns” negluseuuAdva saume
Tihszuunilsdedidnvseiingd (e-document) inldlunnniisnuvesigiie

&) dussunisysaunisuanildeudoyauas dayavuialug (Big data) n1adyg
waznsuanlduszlevdagradugusssu lnsagrstloalifinisdniiunis dail

<o) ysunsleyauavdeyavuinivg (Big data) & MudAyRINLe b)
ograduszu wadliidousefuguiufifnisuneniguuns (PMOO) quiteyauaziinneviiausuus
nMseenLuUULlEUIBuAYENSAIENSTEAUNTENTIY SEdUminay wazseduTmin ielvdl Smart
dashboard @wsunisanduladeuleuns N1sMAUAAMIN NSTALIUINIT LagnIanITuTNISIANTG
mafsinsssdunadldaulige

<) limhenuniuraveunsduguddeyansiausuusuazoaniuuuleuy
LA VISANANS SEAUNTENTIMarTAUTmIn LagymhenunigudeyadAnueiniasy SIuiuwuIme

nsysannswazideyauldiiiinusslevd Ingldivuauszinudmsunisfoudedoyaniva
fuAudURURMImeniguwes (PMOC) Warsyuu eMENSCR hitiaenit o 5asd1Aty

&) NTTAVAUFINITANUIBIIUNIATT TIUNINITHAUIVAANEINITAVBY
yaansnnsgelugniadusguiadinia lneliinisdniunisedisiioy Al

o) MIN199A11 Government Enterprise  Blueprint ag Government
Transformation Roadmap la1smuaenadoadslovts msuftinig waglassadiefiugiuma
waluladiitensfmuiuszimadiusing 4 vundnaruaunauasnislimineinsiamiu el ol
naholdlidunseunummanstanniderlouazdai

¢l)  Tnmhenuuessy Wgnszuiumsuiuasuiuszuiaddva (Digital
Government  Transformation) femsusulsessuuazsUwuunsuiiauiaznsliuinsninsy
(Business and Operation Model) Tusguusuman (Core Business Missions and Services) 189
093 InensassassAuazeanuUuULLg YesszuUAmA Tauddyfunsaissyaunisel
wuuloallsiudld Uiuusenszuaunmsvhau anduneuilidndu wiey “mavieudeie” du
“mMyyieuuuszUUsalulA (Smart Services)  fisLdunsmusnasgIuAann foneszuy
welulafansaume iWauandonlosnszuiunsvhnunasde yanivareneluas suitonisny
affouduniiafen (Interoperability) nieuednwdsunasimun “muiiiyarige” (High Value
Job) WAEFEUUNITUSIMSAEAURIluAILYDINSIUNY N1StARBUENe (Mobility) nMseaumaes
vinwzuuulvsl (Up-skil/ Re-skil) Llesossunisusuivasuguuuunshaunazasinuligenue
wazaunAQilalifiuyAaInInIAsy

ca)  lEAfFerguaryaainsdiudivalusiuiniiisaneisluds
AuAnLazUTIad MU sTmuIsEUUAani1ay lagenseauaduaIunsayaansvillvinue
WaYANENNNTARIUY Computer Science; Data Science; wag Digital Security faa1uanlanisia
LA WUsAAT83098NT (Business  Acumen) N MANBLATANATIIL TINTE AT A NIAlUN1TIAEns
MgnuMEUnInA LU sLUeENiinagvs (Strategic Outsourcing) Tumsd Tiinnswaunszuy

a wva [

USsiasauinuRdianiasgivanansadguf URnuwae@enmaauadviaansiulilumbenude)

-6



no

[y [

(Pool Resources) k31958 uUN1SUIMIsMUBlInweg e lufiuderduiuifuiinveunisia
(Business owner) UAgHALATEUUYBIMUIBNUUDIST 778

&) Wanndanruamnsavesynaininedgluduteys  dludiuvesdld
(User) Ha$1958uU (Developer) uazi3iAs1e1iszuy (Analyst) IagnNIsHaNNEAIUNTEUIUNITUTINS
n3wgnsyARaTiBavgu Buy — Build - Borrow Lielilypainsiifivinuruazemidsaviglunist
foyauazdayavuialvanainnurnaeaiondd mataRusnissan vimsinnig adsassd
Tasgvidnaue wavlduselovideya

¢&) dnliimbenudaaderiuuuy (ntelligent Organization) Aifin1sam
UIM3IANT Aeseiuseaiana wazlduselenianteya lnensimalulagdaasezunliusslond
i doyavwinlueg (Big data) ; Al; Blockchain; loT iludu SR dnAUENTves
ynansnnsgludiussnanegaiuguiuy Werdusedrsuuimenisiamndmiunisvenena
Tuszgsiol Iwulitesndt eo M

») daasulAiaszuuiinAdIufInanas19PUTatu Aulingla wazniseausy
5e1dnefiu (Trusted Digital Ecosystems) Tunisiinldszuufinanninsgasasuwasimm

o) A0 lAHlATIES NN IUAIUATIRadITUUTNISN1ATE Saun N sARILIRULUY
(sandbox) vesnsimalulagsnsvsanldusslevilunisliusnisussvivuvseiensy

= a < - | X o
<) nununguaeuangssideuniluguassa ieunluludiuliidadoniswmun
Mhigunasglugesinsidvia uasnsimu/duaiulviinszuuteyanidviaresniasy

) Aearsuszunduniusedsdadosnaziiuszdansnan ieadranaiuitnle
Aoy gafuulovisuaznsdndunuvesiguialmiuiiuisenguidvunsuassased
Tneiin1sdeansiBagniiunisvesnisiiiuszdniam asaadesiuaniunisaitagtu nlaldine
yilvnaad e deaiuummsufuafimsdniuns iamstidusmmuunumuaznig

Yasnulunisiauinaly

o-ob



one?

o AINTTUUIUN b I0lAT9851909ANT wazszuuIuaIaiglviliadutandu adaed
wazasuwlaslaniuaaiunisal

mMsuImsnvnmsusuinluannsaitagiudnduieadasunaduaniu welisesiu
viunenuiAsunlasiiasintuluounandsas ity amnugeniiadududeusnntu Geainnisi
Ussnalnglduszaumgnsnissuiavedsafindelifalelau woee (COVID-19) fuadiul beom
Duduun wazannisuimsaaiunisalvesniasslutianaisnan axveuliiunaiin lussezssly
masgandufesusuivamenmsuiiinuliaunsasessudinidlm (New Normal) waziinaln
MIEMITITNsTansauImsiansuazysanmsnludnuazesinsuimsianizia (Adhoc) 13
sUuuuuanssluania Tneiduesdnsiidaneu adosn swdldndinnusufiovosniadaueig 4
Tudamu ﬁy’a%’g N Uszu (Public Private People Participation) ingaudunalnlunistuedou
faifu Tasvadanazszuunsuimsnenissnluasdesuduiienuiangu adewnunty ¥y
Tudnvaurysannianniu saudalanilinediuding q ludsauiiddnenimdm aududunis
iiolsinstuindeunisuimsvnsuAuliussansaiw novaussnufeInisuesUszeITy
Tsdla warldsuuszanmegneduan Welvaenndosiutmngvesvsmanssddunisusuauga
LagiaszuunsuImsianisniasy Alvimesslvueimnzan Sanuiuale 1Juesdnsid
ANUEANEUMLIEANAUUTUNNISTRILIUTEINA Wawkas USussuudsnsuiassnisivvivade
maedulddnTdmialunmsfausana fafu Satmuaiinzadrenanudantu asesda uwag
sunswdsuutadduszuunsuivssens leedvouwnduiuns fil

. NMUMIUNIFIALATIAS LA IZUUNITUINITINVNITINAITUINISIUgIUNTY L TUAIS
U3MINUIUNTENT Llelidrusienssefunsenssienanlunisuivnsau amnsaysannns
sruuay Ju aunglunsensiufvdnu laegraaesdi aenndesiuulouisvsssgiazaniunisa
fidsuudadly sasdaidaiaueninudsuudasdiussnissedunsenadlidaubangy
pdosiLaziionnIn wazsvuauuLAzduReunTaavTeaatsa L uliyanavesdIuI TN
seaunsuluszezlIn

b, MPUANSNNMIINITIAAIUTIVNIT NMTUTMITIUUTEUIU NITUTMIITNUYAAR NITUTINT
NINGAU 187 wazlumIMILeUsAiBlinUsEANE A mLazAuANAlunTUTIMI LAY
nsIAlAdszUUMSUSEIluAIMINgaN AmnuilusEaniamuazauauaAlun1sIndIuTunITIaL
MITEMsIIUAAIETIReUALDIANFBIN TR ST vULAT UsElovtigeanuesUszine

o WawgUwuUn1sUIMIsTanisuazysansludnuvazesAnsusnsianizia (Adhoo)
TuanunsalfiiauiinssvuseiAsvgiauasdanuegiaguuss laeldsnnavesieuims nioguuuy
Agile Organization Lﬁ@iﬁﬁ@ﬁﬂiﬁ%ﬁ&@ ARBIAY YININITTEUUIU U AU Ladannaeiy
ulsungvesdguazaniumniiudsuuasly

I a

& MUMILUNUIMANSHATeINASTNdegiA TaunsisnnuSulsuezasvassaunumatsnalv
Y8In1ASTId A NERR AR BRI ZaNUSUNTL UGB UL adlULien e uaLDIAINABIN5URIUTEI 1YY
FRRRwIRULUURLIgUAIRSgATnsUTmsugluuulng Wedudied 1lunsiauisesen

Tuauas

©-@m



ones

¢, fimunguuuunsufiRnuvemmhsnunaiglifaenndesiuuundiuasuutadly sesu
Fistval (New Normal) titelidusunsiinudaveu adesis annsaufdinisfaifionsuauss
Arudesnsvetszenuuldoshaiurhneg TaesmuauumensUdRauuenaniufise (Work From
Anywhere) Tvimnzauivaniun1saldagiunaginuwaeuveenns

o. USudganguansuarseidounifeitesitaiiinyse@niamuavairslviinainuaaessd
Tun133ARAINTENTIE MU NN TUNUTulTanguaneliviuadouavaennaesiuaniunisel
wazlWIARluNSUSTUUTEWA

[

.o Uminguazditinvesianssuufsy

o) Wwane :
1A39A319UA TEUUNITUINITTIYNITVOIEIUTIVNTTLAUNTENTIUALNTY
frnudavgu aesi siusiomaudsuntas aunsaysannsszuvny [u au leog1eiussansam
aanadaafuulouisvessguaranunsaliasuutadly ienouaussrudeinsvesUssrvuuas
Uselevlaanvasuseme
©) #a7¥n :
o.0) TolausnIsAsuLYaINIITndIuTIvNITIERUNTENTIS TaBende
Ms¥anguAsAanuInIuarn1sdsunyasszuun1s U 551w UugIunsen el iyl
audhmnsuazanan nanuluiifiuanavesdiusvnisseaunsulussesusn

blo) IMANNUINITIAAIUTIVNIT NTUTMITIVUTEAI NITUIIITNIUUAAR
N1SUTMITNTNGFY 189 LATKUINIINITUBUEIUID NTUTBUUUTLUAIUMUIZANNITIA
dhusems PuiinsUssdiussansnmuazauduansdndiussnisuagnisuimsnunagy
ﬁmauaummméfaqmisu’eNimesuuLLazﬂiziaﬂjﬁqqqmmaQﬂizmm

o.o) AVANNUILAEITNTINLATIATI9RIANTUTITaNI¥AY (Adhoo) wag
ungnenseszidsuiiasnsaldsiunaveseusnisiunsuimsyunsliuannsaifausndu
ANLAU 139A7U UagFULUU Agile Organization

©.@) TLUINNNUNIUUNUINAIINAVDINIATFNLAIUFDAAGDINUIZAUAY
AUABINITVRIUTEV T ULAzUSUNTIWAsuLUasly sausiadindlganuiiiseniaidudliogng
TunsausesanluauIAn

©.¢) HuwimansujiRnuuenaniuiae (Work From Anywhere) 75835y
Finintval (New Normal) imsngauivaniun1saidagiunaganuaeauueeInng

Lol WENUGTURAYIUNEN
F1UNNUAMLNTIUAITRMUITZUUIIVNNT (RLN.T.)
wlo.a 52821281 1LHUN15U
b U (WA, béoe - b&oeE)

oo USTHIUNITINRIUIIN LASHRAINNIVDIEY

JUUSEU 8,000,000 UM (F@DIAUUIMN) INNIUUSEUUS188UT2INT
o-o&



onxX

¢ TURBULAEISNITNTANTUNTTUGIU

A1naUAMNENTTUASHAIUISEUUSI¥NTS agsTundlsanusuRasaundn
Tunisdnduausnfumienuduiifoates Taglamgddnnuduindounisujsuussina
gNSAIANITYIR kazn1saienuadaflsesnes ddnauauenITuNIsngun dnaudssunn
diinaunnEnIsINSIITIINITHaE e wasnsensanisads Wuesdateelunsiudung del

@) N15WABULYAITEUUNITUINITIIVAITYITUUAITUTNITUUFIUYV DS
N3TNTA

a

0.0) Anw1 numukarduaTzinan1sfnwndedieatunisanainuly
UAYARAYRIEIUTIUNNTIEAUNTY

o) AN¥IIEN15TARIEILUTITNITNTONUIBUAIATT TEFUNTENTIS
(Ministry)  wazszaunsunsewfisuivin (Department)  waznisuuaanmauduiiiynnaves
mirseunadgisssma fannsndnnldtulsemdlneld saisinusuuuunmsuimsdnnig
uarysuINsludnuizesinsuIITanzAa (Adhoo) luaaunisalfilauiingenusioinsugiauay
dennognaguus aglddunavesheusnis

o) ANWAATIEA Tof Tedrdn vosnsuImTnuunsETlugued
nszmmaduifyana uazanmndudfyaravesdiusvnmsseiuiniinggna laguunsnw
Tushudselonifiaglésu wu anudiuenawlunmsvinuiensuauessleuieyguna Auadess
Tunsdnassuazanelosulszanauiiolinmsujinudullegnadiivszdnsam anuedesi
uazBangulunisduildsunuuisuyaarnsifielfaensufuuuniiudsunuadly niousisdedin
Tuwsiagdeym LLazwaﬂiwuﬁLﬁ@%‘umﬂﬂﬁu’%mimugmﬂsmﬁL“fﬁluﬁﬁqﬂﬂa

o.€) Taideiauslunisuiuivdsunisusdiunvnisszfunsznng
TngordunisiangunisiadunuiniaarmaUasunlas szuunITUIMIT YN TULTIUNTENT
Tnglidusvnisszaunsensndinsdigusiduifvana wazananududfiuaravesdiusvnisssau
N3N LA TIATIERNgMnefgdesinsufulsnasuilelaenadestunisuiudsu fandan
U n3dada nse msleuntiiuazs1une uasnsyuidnnsznssuagnsy n1sleusulszanm
Tedeszrinnsulunsznsafeniu envilalaenisasulunszsnguing Wudu

&) EU LL‘U‘Uﬂ"Ii‘U%W'ﬁ"?]’ﬂﬂ'15LL's’I%ﬂqﬁu‘lim']ﬂ'ﬁiué’ﬂﬂmzaﬂﬁﬂ iU%ﬁ'l‘JLQW"ISﬁQ
(Adhoc)

w.e) VAR INANLAUNLALITNITIALATIAS1999ANTUSUITLANIZAD
(Adhoc)

[ o

blb)  IvTRngranensessids vl uteuIMIsausanIua i
TgUniinIsuTMsIaNTskary saNIslud nyairasRnsUTMsanEAafna 1 luanunsalilay
MINTENUABLATUINALATAIANDY1ITULTS

o)  99v13ULUU Agile Organization LielaeAnshazdIusI¥NITHIe 9
anunsailuusuldlanmumnumunzaudvaniunisel

b-o0&



) ATUBUBIUIINITINEIUTIVNNS

me)  IAVIMENINUNLAEITNIT WUINIG Alle N1TNBUTIUIINITIA
duswnsineuaueIrNRBINITUsEY Y Uavdseleviaanvasuseing

alo)  WAILITEUUUTELHUAMNUNZANAITINEIUTIUNNT WAL TEUY
UszillulsgansnimiazanuAua lun1susmsnuniasy Wesnidn Ysudse viswdsuudainisne
g1 lassaivesdusunisiaeddanegy Adeswlasiusensiuisuwlas

&) m’swumuwmmu,azn'lsﬁwaqn'm%’g

<o)  AnwuasnumnunuInaIsivvesnIasziiuisuwlatiuiiedmun
UNUINNNINAVBINIASTNTANUMINY AL TONBUALRIANNABINTTBIU ST VULA

@)  ANUANUIZINUUITDILUNITUSUUNUINAISAD hAZIAN
LUINIINISUSVUNUINAITAAVDINUILIIULITO WIDUTIALTIUNITNUNIUUNUINAITNAVDS
Meugee Wetdudegrslunsimuissganlusuins

&  nswaurzluuunisufuReuvesniigeiuniasylvisanndaeiu
dorun1saliaglusessudiInialna (New Normal)

o)  TumdauInINsNsUURNULeNan1UiRa (Work From Anywhere)
W MsAvUAnaINSUS URuNTaudangu (flexi-time) n1sfinusaaiuiuiRnusasliuinis
MmumnzauasnnasfunIsUfURMUUNanIuis

&¢l)  USusruumsuiiauagluvesmiisnuniasigliaenaqasiu
n1suURnuuenanuae (Work  From  Anywhere) 191 S2UUNSHOUMINENU AAUAAAILAY
Usgillunanu

(%
Y

o) Usulsvudlungssifeuiiluguassarenmsujifauuenaaiuiag
(Work From Anywhere)

o)  USuusenguaneuazszileunineates

be) Anwikaznuniuvsunimlasundaslilunisdnlassasiaves
mhpnunadgiitedarinsengvuney

) enIunguIIemiindssaniamuazaiisliiinaueaadialunig

APNNIENT N NUN AT

b-eD



&6

wa  AAINTTUUHIUN e USUWABUNITUTUIINSHEINTUARANIATETsuULUn WNalilaun
wazsnw M IZIAULNG ALazlinaNaIN1T09819AEBIRY AUNENAMISTIH

nMsdsunUasaninuindeniisiniiinas sunss seluduasugio dau nraidios
uazinaluladiivszmalneddundaey Uszneufunanssnuvesaniunisalnisuniszuinves
Tsafnidolalalsun woee (COVID-19) dwmaliinmsuimsssnsdosfuiudsuileliiianunsen
uazannsaUiuildiuseanimndenfiudsuutategeniada anuamsokazaamoued
mﬂ%’giumsmaammmsﬁuazﬁu “YAansn1nsy” oy Feferdumnuimesenisuimsuay
Wauminensyananinsg Weais faga st wazldUsylovtiannymrainsidanuianuasnse
(Competent)  flAanusjasiu yny wazsiuimn (Commitment)  uazaunsaadaTsAnaUlY

a a

Uselewi (Contribution) talit1319n15kazidmunvedsgaIusaufinueg1aliuss@nsain

AEBIR LaznovausdodnIunsalfiliudusutazildsunlasegiesinsi lugawisg uiin it ln

(New Normal)

ognalsfinnu Tutlagtuniaszdsszaulguiisdunisuimsidiau msuinsuas
mMsamminensyana 017 “waulaild” “Uauldlidiui” “abuauldtn” way “Snwaulden”
namAe masgidliannsafagauazgdaysraiifiaruianuaansadunuioiou Taeemnzeg1sds
Adsnuluavivifinnusndusensianssuunvnsuaznguiifinisudedugalunainusany
yaurfiyaansimdiimilunaszegudn massliannsaveumnomiinieldusslovilng
fumuiamannsa mnualn vienuaulevesusazyaraldediufudl lesminnnsuins

[

ningnsyananiasiidnuazidy “szuuln” lkliaunsodudsunyudeuyaansidang
By inudadn vieassyaainsanaisuensvnsliviudeanududuuazivasunuas
fiinduogmngy  susfimaaigidulauazanudihluednresyaainsfesedoszeziian
Aout1awn i lvgadnsnuviauseslademalinisassmyanaluunsdnuazaunseilameniny
gnd N uenani masginalasadssuunalnazannsgulunisguayaainanIAszn Iy
019 M3 muadInouunuuazAnUszlovidmivyrainsanasy  dwaliAnadudndu

TUN5UTMIMEAIRY MTUTMIHaTNMITNRUINTNEINTUAAR

an iU wuinanawnd1Ay b Usen1s Ao o) TBUVUITMSNUYARAYIAUSEENEAN
wazanubindasinvasngming ng seideu wasndnnalunIsusmsnany Lag b) NSUIABNNTN
Wnsgu wazanudusssuvesszuy ng suideu wasudninailunisusmsiasrunigluniasy
Fathy nsufsulssimaludszinunisuimsdanisindeauniasy - Fajadunisadieuszdnsnim
lonAwLazANAdosTIluMIUIMSLasimuImneInsyaraniasy ilolith ezt
v93§g amnsanevaussfemudsunladldegiasiniga siumsal  Taefidmuneddy
fio “msUfuLasunisuImnsau” (People  Transformation) letilug “msusuiasuszuy
579137 (Civil Service Transformation) @euuamnenisufsuiiazussqiimunedananduiudes
WausruuMIUIImdiau uarsruunsuImweazmsian e nsyaaaliduszuuidan
fieudaneu Aaasda 1WUNITa18MAIRIALTENINNUIBIUTDITT LazUlI89IUYBIsEiUBsAns
Tunedndy

©-e6)



o

[

wa.e WnasuazAadInvenanssuufu

o) tvune :

A1ATga1unsauInIsIanisitasaulaegnalitenanduse@nininuas
ANNAGDN @wnTaaTIin Snw edeudne uagldusylevdmaenulvnseiuauianuaiinse
WenauaussmansiaLIUsEImAlUA A1 9 wazanunsalliuasunlatenesnisn

[

@) AU :

Y

©.0) ToLaUsNITUTUUAIUTEUUNITUIMISIANITMaIn1Asg A ussuudn
ALTUNTLAUATY LATHIUNTAANTUIVEY N.I. BE1LBY b 1584

b.b) NYUNE g 58LTLU LaTNaNNMYINITUTIITIULAAALATUNITALY
RNUSEANSAINNNTUIMINSNUYARENIAST BE9URY & 1509

o.on) ToLausluN159N09ANT 32UV sONAlNN1TUTIIIIANIIAIEIAUNIAST
Pfennn wazluesguiiieuidesiuldssninayaainsninigudazUssian

b.€) 08a¥UDIYAAINTIUAIUTIVNITHALNUIBNUVDISTUsaz IviaNTiA 113
Winwe Viruad LagnsouauAn (Mindset) lunsufumnulugaddviawasnisdiniting s3uns
seafumsiUigunlas

i 1

b.¢) dndruAlgIneauyAaInsHosuTEINs eIl TEINRNTEl R
anas

©.5) ﬁmmmiﬁLﬁuﬂizﬁm‘émwmﬂ%’é’mﬂﬁﬁﬂﬁaamﬂ%’f\hUéﬁuqﬂmm
ol WUBOULTURAYIUNEAN
FAUNNUANLATINNITTISIINTNASBY (N
Baa  STESLIAAEUATIIY
b U (W.A. b&oe - b&oe)
wae  USTUNINISIRLS IR URETII YR IRy
WUTELA 0,000,000 UM (BAUATLUM) 2nsUUsEINaTIET8UsEe T

wa¢  TURBUKALISNIIANTUNITURNU

F1nuAuenssUNIsIIsIensnaseu astdunilsanusuinveundnlunns
anduausiufuniasuduiiiisates Taoenzd19nauANEnTSUNISRAILITZUUSITAIS
dlnsudssna nsud@inans ddnauimuszuiafdve aa1duaa@lvndn wareeAnInans
UImsauyananie 9 Wusgndeslunisdiiunis el

@) WaguszuuNMiaumuuinminensyanafussuuAdnafuguuuy
diensassvau auls Wgiumisddgyleiunisal wazUiuunumasuimmineinsyaaalug
mudsnagnivesesing onsliusslonininensuanaldifudnenin aenndostuunugnsaans
UDIDIANT

b-oc



&en

b) AudunisinvinenaiseSurgunumminfvesiunissyaugeiddny (Role
Clarification) M9suwnLan1In1sKaakazeausean tnelakenaaisisausiannulusala wazaou
fumnusuRnvaulfega ALY

o) VYN TLUIIYNTEMTURMTNVRITTAWMMUANG 9 entTugiTeiumys
Unusms wazdunbindedldaussaninmieniglun1suuavidin 91ne1g vo U 10 ba T Asus
= ] & = g.}l 1=
Usulizanu w.a. b&od Wazreueginwealiu o U aulalsudszinal w.e. oda&

@) dr9edaniuieutasigldrawendmihfivedy lunguiuntaazansany
#1499 Tudusenisuaresniniassime Wedieszhivssuiisusnmdudounareliaies
FmthAsgiinuludnsaeiivihianuiuRaveulndifestu Weldnsdailasaiatuion
uaznaUselovtinouunudu Winnsgiu wasdaendusssuseniadmihiivesdgnnglussuu uas
WeuiAeslalunaiauwssnuuesUssme

&) UFUUTTBUUNMSUIMINSNEINTUARSNIATT 819 SPUUTNSEUNUSTUIE SEUU
NSATIVATNITAAGENYAAS SEUURWALY ssuumsUssiiuyanaiingduvis ssuulaudegynna
sruumIUssdiunansufoRnuiasmadeuiudeu ssuuitdouagnisadiny Welwnisuimsauly
msgiirundes fussavam thlugnmsmuiou dudsu demidseunisluninsgléedis
HUszdnSaw

o) USuussvdninastiiesdunstiihssnsldufifnuimhsaudu ey
UsgAnBamiisluuaginsusemna (Secondment) Idadasiauniy wagduaiuatuayunisuse
ypRafiinuTIUIYEINLINTEUUT WG s UUT I8N (Lateral Entry) S1avidadnessuuuLay
nalndmunmsduiasunuiou wagesieyamnssgninmhsnuuesigiumisamilunieadindy
Indlaunaa

@) Waunszuunisdrsauguuulmiluniay ieliliddsauiiianiud
auansaane UitRnulunsiaidmunszeznafiuiveunasdaiau aenfuiunisieu
sunuulmiftlidndusiosdidraanumasndn (Non-career Employment) tielsiansnsaassnyaainsg
loviunisal

) WaneukaginyereyaanInIasgitesessumsinumelanedintln
(New Normal) 81 inweAdvia Winwenslesizvideya uisaiwasiauInsaumudn (Mindset)
IfuyaaINsnIAsgnnseaunsausumsilasulUa

) fundygiinertunmsinssdovuimmineinsyaraniads iduduane
Tunszswiygiszdovuimsnvnisuiuiu (uduil @ laglvidanmineinsyaaaniniy
SuRavevlunisrsgnsaiansnisudmsidmifivesiglunmeumussuuamssay feludy
1psgruanuiuRavoussiumisTiiuardiay wesgiulunisassm ARCTERT AR AR RO
LaENHUINFUIILS BmsunsTuILas v TivesigidanssauruazAuatsagald
Tuszuu masgrumsimusfuideunazyslovineuunudu 9 lunsviien snasguanuusengd
Iy uazaseIusIal NMsasiny Mg RnsauiifeUssasdveadminfiuesdy viedl iesseld
FenanmuazasTavenimiivesss enuidedeuaylindavesssuvudenisufuaniha
yosdmihiivesislngsam

-«



(e

b NINTINURIUN @ adranudundsdunisuimssanisuszaunui laenisiidiusanveg

Usevvu

Y]

T ¥g555uyQunes1voraninglng 11051 bew (o) TydAlinisuisuussina
Fositiumailoussqimnglivssanuuiaugy faaun e wagildrusnlumsiaunysyme
wagn1sunasestussueulsyrsulneduiinssumndnidvsaduseyy Ysenouiuing e ©.
() Tyef@ldnasusudganasiaunlaseassuasseuunsuinisauvesiguazinuitdeny
mpsgliiudemaasunlauazanuimigll 4 lefesindumslimnzauiunisisvemuisny
Yp43guazntagUuAne1y %qiﬂsqa%ﬁaLLasiwumﬁu%mN’]wuaq%'giuizﬁuﬁuﬁ
wilsvmsdiugfianadunalndifyiidenleatazysaunnisnisinanusauiu Faluuudasening
$19¥M15dIUNAAUTIBNTduT sy uagluuulszuIusEndnanataduluiiui Fatudn
firnalndnuazdalostunnunduegvesussanauduegieds uidiriuansvnisdiuginaliansa
ysanmsmsvhnusuduniisnusing o Idegruiass Tnsamnzegrsdsunsaifivmaniduiidensssn
uiladlgmienizntiifiodismdoyssrvulasisaiiu Sssndudesiinisysannisisluuaduas
wursEuy Samnsnuved i fdludiuvesnalnnisineniiBaveu adesi sutssanmuey
Adspufivunzauiivane Taoginsvnsdmiadsunslunisuimsaaiunisalfinainogis
fUsgdnSam

Tugreiinuandsenalnglaussaumnanduainnmsssuinvedlsainehialalsul booe

=

(CovID-19)  Fadndudenseianisuiluingalaeids inldiunderusiudowaznisysannisves
nnmadludsauinsuiunsledgmmawilansoussdulssassanmunisalaud semalng 65y
AspensuInuINIUsEIN feu Seaasdruniseunseiladgmidaindnunduiunisidiia
ausiaiiles Tnsthmdsrusiilevesnanadusing 4 ludsay (Public Private People Participation)
indundududdolunsiaunusyans mmamsusmssuniadeiug Tneideulosmeiauilunnszdu
Tudszdiuulovieddy (Agenda)  Tufiuiiviclunudaasuussuu Wawnalnviewnsodielunis
atfuayulfiAnnisysannis ludnvaiudiunsiaunffifanuazidmuedanu smue
ArdiussEmiansUIIsTIInIsdunas dauniinie wavdusiesduliiinnudaiay ludideu
viuasty iudonisidsuutasazarusimelnl o Wdunasgifidnaussauzgs amnsaysanns
mihausmiuldegiiussansamuazUszavsaa Welrnsuimssumsusuu msdaininng
a151950e waznsliinssuuszinandulumundnsssnAviavesmsuImsiamsthuiieosifuas
annsunivesizassuyg tnedilmneguaaieussloniguuesUssansu dadu Sefnunfiazaing
anudundslunsuimsssmadeiuiilasussreu devssrvu iletuindeutsaduulouy

o v

ARty (Agenda) Wi NMITUTMNFIANITUN NITIANIIUNDNATY NTIANTTVEY LAEVDULUAAILTEUNIT ATl

®.  MUMILUNUIMAIIAUAEIFUUNITUSITTIUNSIUdninna Tngasisasiauinaln
nstauiidiunisysannisadentesnisiiauresmisnulufiudl (daunans daugiiana
Lardiuviesdn) uaznnaiadiu (MaUszrsu mMaUszrdaau niaeny) uwazdnlasiadng
ﬁ'guiwmﬂudaugﬁmﬂLﬁaajqmaé’mqwémmqmamam%@aﬁuﬁdqmmam%m@ yusensasuLlas
wazAUImIelu o

b-o



E&

b, Wawrglsuumsiindsganiammsuimsnemsludmialviianudangu adess
TUsPUUNU STUUNULASIUUTEIN0 UAgSsUUUSMSNUYARS Faianiliadinyaas : High Performance)
A 9 va o S Y o e & A
iWelilinsvihauniidaaussauzge lagldnalnnsnanunsiaunsysanns suussanunganud
Hudans Tngluynduneund1Agyliniunszuiunissudn $9uv souimun s2rnInadiunany
dunlinia uazdiuviosiu sudniadiusing q Wanduldluiiamaasdmnedeaiu

o/

o.co UMinsuazd1tinvesianssuufsy
o) Wwane :

afunmnduudivesszuumsuimsnenindsiui Wisenisludiugiinng
HANUAEDIAT AUITAYTUINITIZUUNY TEUURNULAZIUUTENNN WagTEUUUTMTNUYAnalaag
fUszansan lnglvilinn1sarunds (Collaboration) 58131901A355 21AUTEIIVY WAZAIALBAYY
el JulunamdnsssunAviavesnsuimsfamstuiieada

o/

B) A7

o/

0 :

e

[

b.o) HgUwuunmsinuidunisysannsludseiiunlouiedfy (Agenda)

<

YDINTULAL VU UNNLITDIUNUT (STUUNITUSINTINU 1ATIASN)

bl) NIULArTINTAIFULUUNTYINUEIYTANNTNINTE b.e) WUTUlY
IWa0nARafuuNUINAIINY LazdaanAdoIiuN1STULAGBUENSAAASYIA Lavuruutlunaels
gNSANANIYIATIAL IR
w.o) UIUIMTANTNTIRLIFULUUAMSINUTEANEAINNITUTITIINIS
luminiinadugnags
b.e) szauAIuNanalaveslssvrvuniidenisliuinisusevnvuves
AUGANSI5TINYRIIIN TN
bl MWULTURAYIUNEAN
AUNNUANLNTTUNTIMUITTUUIITBNT (N.N.5.)
oo BEA1AIUNTIIY
b U (W.A. beod - be&oe)
b UTBHNANITINEETI LaTUUAINNNYaIRY
© Y 1 o
g 0,000,000 UM (LAGTUUIY) ANSUUTEUNIUIIBBUTZAY

bed  TunaULardsnIsn1sAiunsUfU

AN UANENTTUNITHAIUITZUUTITNT 8T UnU1891USURAYOUNEN
Tun1saiuausu UMne U uNNeIT99 Taglan1znNseNI1umalng dunauuseunn 119094
AMENTTUNITVITIVNITNALSOU LaznTenT19nN1saad tWuedrateslunisaiiiunig sl

®) MUMIUUNUIMANTRAUALITUUNITUIMITTITNTIuduglinig Tneadauay
Wanalnmsvieuniunisysanmy/deslesmsitnuvasiisauluinui lneiisnseniunuy
P4

She

o-be



@D

0.0) Mvualsziauuleuedfny (Agenda) Laz@nyl AATILRUNUIMAITAR
Trssadauagss I eNTemtasnuiituedeu Agenda tu Miaviasnudiunats dugiini
uazdviesiu Lﬁa%’mﬁwgﬂLLUUmsv‘hmuﬁLﬁumigﬁmm3/L6?1'am1mﬂfliﬁwmumawmamu‘tuﬁuﬁ
V8aN3ENT91909

©.0) LEUDAMLNTTUNITENTIAMIA Lialvidaiaus iusniauvanzauiy
USuvilud 9 2eensuimssnsiudiugiinig

o.o) MULULTMINEANR1UTD 0.lb) lUdnviunuUdRnsiietlugnas
UURluaIuTIHNIS

0.€) ANAIUAIMUNINE kagran15ATEUIY eUFUUNUINAISAA
laseasne wagseuuuImsssmsiudiugiinieg wazdiviosiu anunsaaidunuluiuninevaues
ANHABINTTUBIUTEYIVURE NUVITT

@) WansULuuMsiNYsEEnIaIwn1suIn1ss1enisludandaniany

AADIAD TUTTUUIIY FTUUMNY FTUUIUUTENIA BAZITUUUINITIIUYAAALREINITNN9IUNE
/ Q‘ aaa o a o dy
Hadugndge Ineiignisanliuau dall

b.e) U3ULuUNTNYsEANSAIMNISUTMITIIMSIUImianlannis
neaesisedlu b Jadn lnevandendedidniiindu uimuisasdniguwuuia wWeduduuuy
Tunsvenenaluddaminiisesdu

blo) Yerenan1stuinfoudwiniinadugvsadludminiisesuiiusy
AN o 99177 TuTauUseunn w.A. beoe haziiudn o< 39930 TUTIUUTELIM W.A. b&oe 1agil
Usznuluilasduinaglimdunuimiesiiunisludaianinisvensna fail

(@) fmualidine uagvesduludaninniinadugnigiissuy
e-Service Tunmasdliuinisunuszavulunuiiogainga

(o) Uandendedndniduglassasenisaniuvaiuvesdming Alinis
YYIERANIULTOITFUVIIL MITUTINTIVUTZUIN ULAEMTUTISNUYAAR

() 2193UUUL/NAlNITNININU T8I 1951vN5dIUNaNe dIuninia
gy warn1rdIudy 9 Inewdunnusiuile Wweliiisnisysannisumsuf iRt

s
a

(@ Aamuanuivii wasUssdlunansiumdeudwminninadugnsgs
VBRMINUNTBY

o-blo



oy

¢  NAINTINUGIUN ¢ vinguassalunsdndedndnenialy uasnisidndneRuielviiinadny
590157 AuA1 TUsela Us1Aannnisnase

ﬂ’]iﬁ@%@%’mé’wmﬂ%g Lﬂuﬂizmumiﬁﬁwﬁfgsummﬂ%’f\hmwizmmmﬂ%’g Fanszsrwdayel
n3dndodndnuasnisuimsRanniads e, beoo delnalitiduiioTull be AN beso
flaursualifielinnsdufiunisdadodadiuaznisuimaannadsiinseunisujoRauiidu
WesgIUAeatu wisnuvessgnnwisaunsat i undnUfua lneygudunsamedeyase
assauliinniian ieliAsmalusdauaslalomaliinmsudsduegradusssu Tnmsdniuns
fododaidimdifeinguzasdreanisldrududdyieasdelfiAnauduailunisldineiu
fnsmausumssiiunuagdinssefiuwanisuitiog Sugiilinisdatedadiedivssansam
wazlszdniua sawvadielhdulumundnsssinivia dnsdaaiuliniay szavuiidiusa
Tunsesvdeumstatedniumasgiadumnasmaniaietestullymmayainuasyssnghiiveu
Tunsdndodadnenady Inefinuun afinisyasnfiaaenssuns Uua. Suanruiialussdnsunases
duttasdudousl wa. bedo - beew dulny Govay o) iannnimaindunsiatodnis

agnslsfinnu TumalfoRdmutgmilunisdiidunsvanediu 01 ssuunsnsiaaeuiidl
anududuinniiuly sunseiadmihiinsuiinseunuiagiinnunsandalnenisegousinld
nsdufiunsiadedairadulufmennudd engun LLasmacﬁﬂLﬁué’faa%’m%a?%wmﬁﬁsmwgﬂ
uiliifquan 1flemugndesuazmunguute Useneufumiisauvesiguisuiadslinos
iwmmmﬂmﬂummmm‘ummsuaumuwammmmi ylyaanamatinanuinmiilua sau
uenanil mahsruuAdTaldatuayunsiatednienasadildanmnsaildasuss MNANY
waneUsznns 017 sudszanadlunsiannszuu npsudsunemsundedlidiBeressuuaaa s
mmmiyjimmisﬁ’agamﬁ@%@%’m%’wqwmwmsmu

nsUfzUszuunmsdadodadnenasy mstrdatiunimisszuuiisnd uaslusdadensld
walladidundnnmaunuyeaa uavaslianuddifudenlossuugndeyadunstatodadng uas
y3aun15uinfusEniensuaydnatuasnilec1unsiaaeunisyaiaiiel il uuinig
mMslesfunsyaiaidniou Tumsgiu aiuanudesusodmihifuiin yaanssuianiinimg
auannga Sanuniagilaluivinasidunsanufiamdluasnu sudaaaunum
ANty karmavssrsdlunnasuaiunuduudweinalnnimisaeunisindodnineniady
dietesfunazinnisnainuszngafiveuluniaswmslieninsulas

©.&.6 Wvaneuazaldinvasnanssuufsu

o) smune

o

0.0) NUIBIIUNIATFAINITaANTUNITATeTAT19lAlaesIRLEY

fUsednsnin arnumaeedd Wsala nsivaeuls diussuvativayu Jadodna1uduluufina

(%
A

Tunndusey dnmsysanms wazideulesdeyadunsdngedainafuszuudu q egnaduguuuy

o) Hsvuulunisfamuuazdostunismainiisinia Juinsgiu duady
UNuImMAIALeNYY Usew1vu LU1unlidiusiunsivaeudesiunisnase ieasisanulysela
LAZNTNAIANITINTRINI AR

o-om



(a(~]

@) ATIN

bo) Hszuvatvayuintedndnaniasguwuuaivialunniuneu

a

bl) dngsilgu v3onsrUIUNITINTTAINAIATTAILATUNTTUSUUSS
wilviteliiAnAnuagesilunsufifiau usednsnin uaziinaanuduen

v YV v A

o)  In19geulesruusIuteyanun1sIngeInIevensuddnanaiu
RUIBIUDY )

v A

b dnalnnsysannishausiuiussnininsudyinaiwas ey
AUNTATIAABUNTYIIN

b.¢)  Hunuaiaenyuuaraauszrvudinddiunudesiunismaie

¥
=

TulAsIN13INFOININNIASTLINLINTY
ol MUENUETURAYIURAN
v} a
nsuUnydnang
B.&a  528a719LIUN155Y
o U (WA oo — be&oe)
o  UTTUIMUNITINIUIIN LASHRAINNIVDIEY
JUUTEUIU ©00,000,000 UM (MTE588AIUUIN) DINIUABDUITUYDINUIBY

o&e  YunaulazdsnIsnsaniunisufsy

v A

nsudinans aztduniienusulareURanlUNITANTUIIUTILTUNU89UDY

o

Y a 1

AneIted Insanizdinaunisnsiakuwkuiy Wuedrsieslunsaniunis fadl

(%
Y Y

o) WawsTUUaTUaWInTedndnaslunuuRdvialunduneu

b)  AvuawwIaujuilunisdende dadrsuaznisuniusvuszanalieinss
Ao lngantunaun1suianai19seuun1snsaaeunymadugnsielinisldaneaudssunn
UszdUanunsawndymvesdssusunlasunansenuain COVID-19 laviudewmnnisal

¥
IS v v % ¥

o) WeuleegIutayan1I9nredndnan1asTiUn AusEUUYemMIgNUATIdaU
LAZUUILIUDY 9 NNBITDS

&  Muuanalnnisysannisvinuiniusenitnsudydnaiuagniigauy
MTIFADUNITNIIN

&) WNTAANAINITORATANAINNNTHAIUTINYRINAEAYY azUssuruly
N304 iUN159239AUNTINT0IA9NAST

-



E

m3eaglidning da%da wazAdmangvesianssuuzumelduaunisufisuuszme

ATUNITUSUITIIVNISHEUAY

Wniane

[

AT

Adnung

U wewe

U wene

aa o

NAINTINUHIUN o USuasuguuuumsuIMTNULaEN1UINISANASTIUgssuUAIva

0©).6)

.

Ussrwulasunisgua
Was wazlasuuing
TunedeyaRaviadAny
YosnASFATAmN W
TngayaIn 539157
@ualdinetoy way
pssuarms Ty aly
anmsalunfuasgnidu
L39AIU
MPSFHAIVIauNAnNDSY
(Digital Platform) wag
UTN1TAIVA S0 IIZUY
Toya uarlayarunlvio)
(Big data) dmiUN3
finaula MIUIMTINNT
MIANEUNU LarA1IAAY

[y o

(@) STAUANNANSIVOINITHAIU
Toyafiviauaztoyarualg
(Big data) n1Asglvinsaudmsu

AstUselevu

FoUaY &o VDMNEIUNIASTIINS
dnvindyBveya (Data Catalog)
UUsEUUUINsURyteya (Data
Catalog Service Portal) ¥4
AinanuaiALan
UOLAUDNITHAUIAURUUNITHAIU
AMNMUBYa (Data Quality) uag
Anunseuldiudeya (Data
Availability) Tu e sz6U laun
SEAUUTENA SEAUIINIA LagSeay
vioafiu Ingegrafolyiinisszyd
Uszihiunisiauiasughauasdeny
WAZIIENTYATBLANTHALINEY
sl Tnsarandiurouann
AMENITUMITWAUITTUIAA NS

- sruUUINsUnyiteya (Data Catalog
Service Portal) Y@sdtInauanALaYf
fityTdoyaddnlu & sudidmun
Asuiuuazgndes lnalalideulouas
waniAsudoyanuuleviefidivun s
Application Programming Interface : API
vuszuusinanlalitesniniesay ¢o

- Sovar <o VaWUILUNIATT NS
Tusnsteyallnniasy

- o8y <o VBMUIBIUNIASFINM TV
syRnAvateyan1asy mudmanguas
wvnsidnuiuSFUERasTE e

- MATTHAULUUNSHRIUIAMAINTBYR
(Data Quality) wagaamsesldaudeys
(Data Availability) ianunsanenundey
wazimualunwmsdmiudmsuns

b-lo&




Wniane

3 4
=) M
ho

Adnung

U wewe

AR Uszilung vuseuu
DuasuRIvaiass
et aalindda
LaZNITYRUSUTZIINNNY
F%amevaueInufeIns
ﬁugm%aﬂ%%%mm
MAgIAa tenyuluszey
Hushvealsume agng
Dol @ au lown (@)
punsiselauavileay
1 () ATUAVNINUALNNT
A5G (en) AUNYAT
LAYANSUEMSTANISN
(@ funsvieadien uay
(&) AUAIAAALATNNT
NSYAAUAIEINSU
NWATNT TENNYUYU
FAMNIVUIN NANUAY
YUY (SMEs) uag

Yenenatuszezaald Tu o seau
Town sEauUsENe SEAUTINIn
LAYILAUYIDINY

(I0) TNMUIULNAANDIUNITIAUS AT
UsanMshazuinisdnfy fifinns
WanvseinsatuanunTimuw
ﬁ?fqagﬂugﬂqumsU%mstUﬂw
19399 (end-to-end service) it
Ao Az LS uTuly
annMsniunAuazanduLsaaiu
LATABAAABINUAINNABINTS
ﬁugmﬁuﬁa‘%wmﬂi%wu YUY
LAZNIATINLBNYY T & AU
fitun

TlnadukuULNanNasUNNg
JausnsiuuyINns tnenisii

lgnuiiigItesiarnanEIu
LN ldus

HaoUnenTsuAuluy (Enterprise
Architecture) Wagwuui URNS
A UMW IS
Aodiowazdiy

HunannesuNIIAUTNMTHUUYITAN
msiilssrmuansasuUINs
Nanka LAgaLAINMaINUAI18Y0INg
9819ATU933(end-to-end service)
Sruuetetion e 910 & AUl
AU LaZIATNAILITZUUNIS
f«“fmLﬁm’mﬁw%mﬁmmﬁaaﬂaﬁ
s895UNSHAILIRBL DAL NaRNBSY
Tussoznald

AunanlasunIsTAUTNITLUUYIUINT
S @ suiidvue Anslausnng
favialuuAsUas (ludnwag end-to-
end service) uagin1sunszuuNane 1o
G (Application) ﬁﬁfuauuﬁaﬁ’w
Huanldme Inelalenaliniaenvu
ﬁqﬁﬁﬂﬁLﬁmﬁu’Lﬂﬂaj(Startups) wazAIAEIU
fing 9 Aiddnanm WhnimwLae
Sausnsfivszvudndslalaeaznan
59AL57 NANNAN8YDINe waduAnlganeg
1oy

b-bo




{0

Advang
wWviang 2430
U weo U oo
QiﬁﬂﬁLﬁﬂ%ﬂﬁﬂj (o) SruausTUUNAN ieuanmAATY | - sefuewdSalitesninfesar ¢o | - sefummudufadnnulitesniy & szuy
(Startups) (Application) atfuayunats sl | vesudagszuLfiimue fifmun
0. MASFREWIGN DY ndnInaeINRsTIL RIS
BIANTVAANTIOULE dmTUNIINAIUITEUUUTNSHaY
WEUWNNIRSEILENg Udnsdnnisniasy Afinsaun
anunsaUfuasuls EEC RGN ARECE

DYNARDIAWNNUTUNUAY
anmmsaifiulsiasy
pganInswasidunalin
Tyt (New
Normal) iy anm3guite
Uszrnaunasduindou
TngANUABINISLarN1SH
AUTINVDINALDNTU
H9P3 YUYW UagUsznvu
DYIUNTIT

o Uszrsuiimundesiu
waglindlalunsvinau
VBINAIG

(&) $1uru (F1u) Ussiiuddnifinng
szuuteyauaztayavuinlvgy
(Big data) N1ASF UYSUINTS
Do waniasy Woulys
dmsunseedulaleuleuienis
UIUISIANT NTALTEUIU
NISMAURAAIY Wazn1S
Toausuus Mideurosgrady
szuuiuAugufURng
WeNIguUn3 (PMOC) Uazeud
ToyakarIATIEMAUBUULNIT
PONWUUULEUELATENTANENT
JELAUATENTN TEAUNUILIUY Lay
syfuTanda el ilonsudly
Uymuazidviendszineg uag

- fimsysanmsuazidenlesteya
TuguuuAdviannsoudmiu
mMsUszananaruAIeasloRdva
og1tien o u @ fufifvun

- guduURANIsUIENIINUAT
(PMOC) # Smart dashboard

) o v a

dwsunsenauladsuleuianis
AAURAMIL LAZUTDNITUSUNS
dansnnsg finssussifiuuay
T9ulaase 98198 © 310 & AU
(Uszidin) Fifuue

- Uaiaue (o) MIYTUINTUAY
wandsuideslostoyandsia
FENINAUGIATIZYTOUATEAY
ATENTIUAZA MR (o) Uszidiu (509)

$1u & Fu + b Ussifiu fail

- fmsysanmsuazidenlostoyaluguuuy
FavianoudmiunisUsyanana
nueesilondvia Tu @ sufidmue

- guduuAnIsuenigaun3 (PMOC) &
Smart dashboard dwsunsandula
Wewleuren1smiuAney Lagnsens
UIsdan1sniady Anseussifiunagldann
Iea3elu @ fu Wszidiv) Aifvua

- guddoyauaziinsnziiauauuznis
2NUUUUTBUNIEUAZENSANENSTEAU
NIENTI UAZTEAUINIA AINSYTNINIT
wazuanasudenlosdeyarivasening
fu avsinadoulesdeyalusuuy

Y

aa o A v 4 A aa
AANALNDNTUTZUIANANIYLATDINDAING

-




&

Wniane

[

AT

Adnung

U wewe

U wewe

AOUAUDIAINUABINITUD
ULV UBALAIALDY1IHI S
Usziiuuaziiusiewnnisnl

fiflansznudeszuUATYERaY
denuvosUsema nSoudulsziu
(and) dmsumsdavisenuuueue
U URnswensguuss (PMOC) uae
$¥UU eMENSCR fifvusainay
AoenslEuase U tee b
UssiiudAty 5auds () wufiinms
war (@) annUnenssudeya iy
ANULYRUIINAMENITINMIUR U
USENARTUNISUSYNTIIINSUH LAY

vuAugURURNsWIENSIULES (PMOC)
WazsyUU eMENSCR lLiitiosndn o Usziiu
firtaun vl Iimssudsdeyariuszuy
API 6178

(@ seauanudnsalunisenseau
ANUFNNNTONUIBNUNIASTT
SuMsRAInAENANSse
suamﬂmmmﬂ%gl,ﬁalﬂgjmilﬂu
$3unandvia laedl Digital
Government Maturity Model
(Gartner) 526U o

ﬂﬁﬂ%ﬁﬁ Government Enterprise

Blueprint Wag Government
Transformation Roadmap i
msmnlugmadussuanisads
LAY IAUYOURINASNTIUNTS
HuUSmswaluladansaumaATEAUas
A3g (GCIO Committee) 13U
® YA

- hidesnindesay ee vemIBIY
P3F [WgnseuIumMsUTUUTasEUY
myviheuaggUuumsu URaua

- MASTIRAILINTAUADTA AIULUIN
Digital Government Maturity Model
(Gartner) MUFULULT WA b&oo 99U b
(e aslonmd s uil TleuAesriuld)

- ivesninfosas «o VI N1ATT
Uiiqwaé’qué%ugqmwmu’]mma

- npsgimhenuduluun sy
mhsnusaniey Wutusn & wihenu
WSouvidiuny nsvenealuszezsely

- MASEIAULUY (Sandbox) ¥8en15i
wialulagdansuzunlguselovdlung

b-bc




Wniane

QJ&

=) M
ho

Adnung

U wewe

U wewe

waansUiuasuniaigiu
F3unandiia (Digital Government
Transformation)
AASFIVUILNUAURUUNITHRIU
Wunmheeudades Ansuing
N3 WAszviusEIIana wayld
Usglewianndeya lnenisih
walulagdanseruntuuse eyl Wiy
Toyavunalve) (Big data) ; Al;
Blockchain; loT tJudiu s1uau

& NUILY
UAAININIASTANEIUIYINIG
poufiumed fUfTRAITY
N1TABNNIADS wazuluulguay
wHuWILliesNIN 0,00 AU
Iasun1simuANanisa (Up
skill) 91U Computer Science; Data
Science; Wag Digital Security
suadiauannsalunisingig
NUIIIUNPUBNL A WEUNITUNU
at1aiinagws (Strategic Outsourcing)

Wusmavsensiaununniin
Ussrvunawfuuims fannsaly
FOLOAULNNALA WL ANUNNTENSITUEY
mManens wazmsimude Wusu

- Ui amhsnunassRausdsemsnes
vieifisuiitullliidesni $osas ¢o
fiamnlalassaiauasUssnndoya
anunsahiaueuRnnSaNTiesry
rduTusun s deyannvanviang
wids e egiiieneulanddrdinyues
YINBU TIIENINI0E3UY
Visualization \lesiuld

b-ba




e

Advang
wWviang 2430
U weo U oo
(0) Sommadnfuuinmsidianiady | - ffanssunisdeansussunduiug - Usspmufimnuidesiunasisanmadiiu

Wiau (Digital Service Adoption ogsreiofioaiuauitile U3N15ARNaT0IMIIEUNIASTIUA T

Rate) Anuidesiu ieafuuleuswagnis ity $evay mo 1Nl
sudunuvesiguiaiidanu mud | - Sumsuasssuuinmanutiunsaonsdt
UfussUuMsRRmUNaTii wazaududIuyAna Laznsasany
Usgansnm asgminiuaranudila lumsildssuy

- i sduaSunasinuinvenu AIiaREwINaY a519ETIA LAz

Advialiugly ilovenslenanis Useleilasan

W1Ee wazas1EsuAINENTa LY
UsglewiluazsogonnmA191nusnIg
aﬁﬁaﬁu’waqmﬂ%’g JIURIYIY
atuayumsuTuduiniuniinivse
Jonnasvasdenuiuuluduulan
online wag offline lnag1sUasnsie
adl3gernundudiug fvsesssy
mﬁwﬁw%%mﬁﬁ'u

o-mo




e

Wniane

[

AT

Adnung

U wewe

U wewe

NINTINUHIUN & TnlaseaiieesAns uazszuununasgivitianuiiavey adael uazasuuladlaniuaniunisal

©.6 WIETIHALITUUMNS

UIMNITIVNTVREIU
FIUMITLAUNTENTIUAL
N3 ArNudeavigu Ao
viusensiasunla
A13150YIUING
JEUUIU U A leognd
HUszdnSnnaonad o
Aunleuterodsgias
an1umsaliasuuas
ilenouauesAY
ABINTVDIUTEI YA
Uselevigeanvoslseing

(@)

ForauansuuasussuunIs
USWITIIVNITVDIFIUTIVAT
JEAUNTENTNUAZNT Lazan
anuzauduifyanavesdiu
JNVANTTELAUNTY

THan13An® NumMuLazduAIIEY
wansAnwIATegiAeafunisan
Auduiifiynnavesdusvnis
JEAUNTY

Ay o a a
- 1UBL@uanITUSUUAsUTTUUNITUINNS

FIYNNTVDIAIUTIVNNTTLAUNTENTIINGE
nsu wazanan Tz udfiyanaves
diuswnssEauns lagdninsngvuneg
ilesesfunsiiiunisuasiolaueuuy
funeuuftRnartuneuliussanunseu
JEULLIA

naninasilayisn1sdnlaseasig
PIANTUSMISNEAR (Adhoc)
uagIangrIeviesedeud
aunsaleunaveweusmsly
msudmssmstuan N
gl gnidu 15w uee
3UIUU Agile Organization

= % '3 aa % %4
AMANNUILLAZITN1TINLATIASS
DIANTUIMSIANIEA (Adhoc) way
SUkUU Agile Organization

Y

f5engumineviesulouilisnunaie
U3msanansarmnualiiviasnufiinis
US1N33ANTHaYTUINITIUAN YaUERIANT
UIMIIANIEND

(en)

JraninueiLayIdueauaIuIanis
INFIUTIVNTNTOUTTUUUTLAY
AMUANNZENNNTIAAIUTIVNT
shuansUsediuUsEanSam
LAZANANAINITINAINTIVNS
LLazmiu%mﬁmumﬂ%’gﬁmawauaa

ANANSANYILLININNITUDUS U
nMsdnausvnsfiBaveu adeas
wazusonIsiUasunlas way
WUINNNNSUTERUAN AL AL
UsgdninmuazauAuAIn1gin
dU519N13

AMaNLNUTNLAZIDNITUOUINIL N15IA
duswnisTansisesssuuUsyidiy
AU ALUTEAVTNMLAZ AU ANAN
MsREUTINISTIRe UL LS DINS
vaaUszrvuLarUsElevigegavasseine

©-ne




@D

Wniane

[

AT

Adnung

AMUADINITUBIUTEIVULAY
Useleviganvoslseing

(&) AUUININUMIUUNUINAITAAVD
masgiiinuaonadesvzay
AUANABINTURIUTEV 1T ULAY
Usuniauutasiy sausiad
wihenuihsouiiadusodig
Tunsiaudegenlusuin

- TUIVIIUIUUNUIMAITAAYRY
masgfiiinuaonadesvnzauiy
AIUADINITVBIUTEYIYULALUTUN
Aasuudasly

- fmsiluImmumuunUImMAsnald

ALdunslurienuiges U
o UssiiudAmy

(@ Hwumemsuiunuuenaniu
s (Work From Anywhere)
5035039 ialmi (New Normal)
winganivaniunsaitagiy
LA ANYULIIUTDIDIANT

- fisguunsufuiaunigluves
mheunesgliaennaeiunis
Uﬁﬁ’amuuaﬂamuﬁé@ (Work From
Anywhere)

- finsusudsvuilengsudeunduguasse

san1sUURULBNaIUNRY (Work From
Anywhere)

NanTsuUun m YSuagum

sUIINININgINsyARaN1ATTgsTuLUa e lilduuasinuligeauins Auaziinduaunsnaguaaana AuanAMsITY

.0 NIATFANTAUIMG
Iansiasaulaegned
LNATNIUSEENE NN
UaZAINNAADIFI J1U1T0

(@) VoLEUBNNSUSUWABUSTUUNIS
UImsdanisindiniasglndu
szuUlte ALuNISHALEse Las

NIUNISHANTAIVDY AW, DY

_ fifelauensusuLUBsussuunis
U3msdnnismdinasgiiidussuy
Tn AlunseaLasa warkiunng
N15001989 AN Tul WA oo

Ny Y] a a
- 1UBLEURNTTUSULUAEUSEUUNISUINNS

dansiasnasslnduszuuln

o a

AUIUNITUALASD LASNIUNITRANTUIVDY
AN, Tl WA b@od YUY @ L5949

©-mlo




&l

Wniane

[

AT

Adnung

U wewe

A5115011 LAFBUENY

198 o 1304

289UBY @ L5849

warltuselevunnaany
Tnsefiumnug
AIUANNNTE LIND

nOYENe N sesdeu wasvdninae
NSUTMSNUYARALASUNITHALY
WaLiuUsEANSAIMNITUIMISIUY

- fnguune ng seideu wasuanina
nsUsMsLYARalasumMuluiie
WLUSEAYRNTNITUINISIUYARR

- dnguane ng seileu wasuaninaeingg

U313 uymnalasunsuilaiveLiy
UsganSnmmMIusMsnuuAAanIAsg

ABUAUDINDNITWNRIUN

Usewaluaung o uag

anunisaifiUasunlas
281959057

oo @IUTIVNITUATUUIBIU
YBIFFUNITINUALY
fdau Wielinnsle
FRNIINAILAR
UssEnanngsgn uay
LinalmAnniseynitu
AMNUUTUNAST
Tuszagem

UAAANIATT 881918y & 1309

Masgeluaud we. beoe
989U08 b 1509

AeTuaLT WA beod 2819108 m 1599

YDLEUDLUNITINDIANT TEUU
$39nabNNISUIMITINNITAAIAUY
v aa I3
AAIFYULDNNN ezl
nsgIuneuAssiulasening
UARININIASTHAALUTEAN

- TNANSANWIUMTINDIANT SEUU
¥3aNalnNISUSINTINNSANaIAU
o aa < a
AasgnTiennn wazsdunnsgIun
Weusaiulaseninayaainsninsy
LARLUTLLAY)

- Iorauslun1sIneIAns SEUU visenaltn

N13UTMTINNITIRIPUNIASTNTDNAIN
& a o = U vy !

waziunnsguiiieuAsaiulasening

UAAININIATTUAazUIEAN

$oUavURIUARINT bAIUTIVNT
TR PRERe DI SRRzt
AN3 Vinwe ViAuAR waznsau
ANUAR (Mindset) Tun1s
UuRnulugafavia wazae
Tl yatasessuns
Wasuudas

- lddpenindauas o

- lddpunindenay <o

lo-mm




o]

Wniane

[

AT

Adnung

U wewe

U wewe

(@) dnduanldanemuyaainse
JUUSEINUS198UTEI NI UlY
BNINANA

- dnduiiudulusmsianassesas e

- dnduiuduludnsNanassesas m

(o) TUIMTNITARLUTEANSAIWNT LY
BNIINAINTDaNA L TI1A U
UAAINS

- ipsmIsiisdseavsamnnsld
gnMawiTeanAlIeAuYARINS
HIUNISRAITNIVDIAE TTUUNT
og14tio8 o (304

- IesMsiLYsEANEAINNSTEaRIINAS
W3RanAlEINEAUYAINTHIUNTT
NINTANVRIALITUUAT BENUBY b 1399

a a & v y & a o & A g :
NaNTTNUNIUN & a319AduudelumsuImssvnisiuseaunud lnen1siidmsinvaclszvivy

o @319ANNTULTBITTUY
MSUIMITUNSLT LT
Tiswnslugmugiinig
AMUAGDIRT @015
UTUINITILUVIU S¥UU
LAULAZIUUTEUNN DY
JPUUUIMISNUYARaLA
pgadiuszansnm Laelu
LANANTATUNS
(Collaboration) 5¥%#3i14
1A3g MAYTEYITY

(@) H3Uuuumshaundunis
ysannslulssiuuleuieddy
(Agenda) VOINTUWAS UL
A v & A
MmAgvaluiug

= o P

- F3UnuunsviumTung
ysannshuUssiuulenied Aoy
(Agenda) UDINTULALNUILIY
A ad v & 4 o o
Mg wadluiiug 31U o Usaiiiu
wlguny

- T3UUUMITNUILTUNITY NS
Tuuszinuulouisdifey (Agenda) v09nsu
' a Y & A o
wazhs Ui tesluiui 911U
[
o Useiiiuulouns

(o) NuuAzITIAIgULUUANT
Mnudaysanns lusuld
TaenAaoINuuNUIMAISAY
LavdonndastunIstundeu
gNSANARNSYIR WAZWNULIUY
aeldgnsmansinAniAeades

- NTULAzIImigULUUM Y
Waysannisluusulddnuau
@ NI/ PWHIA

- NSUKAEIIAFULUUNTYINUT
Y5 IUUlY 91mu o N1/ danin

-




Ex

Wniane

[

AT

Adnung

U wewe

U wewe

warnA wawy el
Wulumumansssuniuia
YDINITUINITAINTT
Trudiosiin

(o) uuIminndinisiamunguuuy
MIALUTEENTAINNITUTING
s1wnshudwminiiinadugnsge

- lddpeni e Jania

- lWitleenin e FanIn

seauANURanelaveslsyvY
Tron1susNsUSEITUVDY

ey =)

UIATITITUVDIINIA

- lipeninsesas <o

- litpaninsesay <o

a a 4‘ o o ‘g v Y s a 1
nanssuUfsun ¢ ¥3nguassnlun1sinaindneniasy uazn1sidning

Ruiialitinanusanga duan Tsela

U51A1NN1593A

& MNBNUNIASFAINITA

fdumsintednanld
Ine5In57 Juseansam
fdrmnurdesda lusda
p59aauls NusTUU
auayuindedniraiu

(@) Hszuvatiuayuingoininaniasy
Duwuuadvialuynduneu

- fssvvativayunszuiunsintodn
Frenesgdunuundialy
AEUIUNMSTIdFUsENOU 698 (o)
izwsﬁuwzLﬁauﬁﬂizﬂaumimu
noas1adidnnsednd wag (o) sEUU
gnsTaieaulall

- fszuvaduayudntodndnaniadgduwuy

ARvAlunNTunoU

o-end




Wniane

[

AT

Adnung

U wewe

U wewe

wuuAdralunnduney
AN3YIINT way
Foulostoyasuns
Sndedninafuszuusy 9
agANgULUY

&l dszuulunsfinmuiay

Joaiunsmasng
3015 flansgu
duasuunum

(o)

fingsuidleu wiensvununsinte
Fndramassilaunsuiuuss
uiluiieliAnauadosdalunis
UURu TUsgansam waziia
AUALA

- fingsuiley %38NIEUIUNTINTRTR
JanesgntasunisusuUaly
Liveeni o 1389

- fingszilou viTenIeUIuNITINTeININ
nasgilasumsusulsandleladesndn
® 1389

finswwenledsyuugutayaniuy
N3IRT0InTNTRINTNUYTNAN
AUNIENUDU

- anunsandenlessruugiudeyady
mﬁm%@%’ﬂﬁwwmﬂiuﬁ’@%ﬂmnﬁ’u
mhenudy o lidesndi o
MUY

- AT RNLEITEUUTIUTRLARUNTS
InFoTnIT0INTUTTNANAUNUIIBIU
du 9 lddesnin o nuweu

MALLNTU UTEB VU
WU HEIUIIY

A3980UUB9AUN"S
¥330 loa1saany
Tsslauagnisnase
nMsdntednananad

finalnnnsysannsiausiuiy
SEIINNTUUNTNANeLAL
RUIBUATUNIIATIVEOUNT
330

- IM99WMUALUINKNT
YIUINIYINNUTINAUTENIN
nsudBnansuagvuiganu
AUNITATIAABUNITNIIA

- ﬁﬂalﬂmiymnmiﬁwmuiwﬁuismq
NTUURTNANLATNUIBUAIUNT
MTIHBUNITYIIN

TEUNUNIALLNYURAZAIA
Uszvvudnanddiusiudeaiu
msyasalulasinsdndedadng
AT LNy

 flosdnsmaenvuiifiunuimdna
Harusulunstesiuuasusulsy
MINAIN WATAIEVIDNBIAAIINS
wAnIAeNTY wazUsyrvuluiEos
nM3dntedninenassiiuty
DYDY & NUIYIU

- Imsdnasssudssanaaiuayulasains
YannanasTsulilidnuiuniAenuy
wazn1AUTEYIRUENTld U desiy
nsyanlulasinisdndodadnenads
diudu lidesnindosay ¢ 9nUi I

o-en'D




blo)

Wniane

QJ&

=) M

Adnung

U wewe

- TwnunaenyulupnEnsIunms
rusIuiatdasiumsvasaiudy
ag19leY o AU

©-6nel




515

dauil m Yataualumsiiviaudluuiuusainguane (SesdrdualnuA)

C% Qs

Mo  NWITIIVUUATSUIEUUSUITIIVNITHEUAY W.A. b&me hazhnd lutNuLiy

[ )

[

anszdfylaedaay ieliindsyaninmuazasilvinulisnuniasglinnudavguaiunse

v
[ Y o

Usudndngnisiludrdnauadelnl aeldszuunisusmssenisuugiunsenssdilugnisdu
03ANsTITnausTaurgs amnsaufURnuieuldfuuinasgiuaina fauadess lddndndu
NM39ALATIAS19DIANTUUUIIYNITUNIUYRINTURU LAY Tnganannududfiyanavensy @1m1se
gu 1an Usudsulassainsesdng ng suidouldnmaniunisal

ol WiEIBUYATEiaUtIIBNITNALIIU W.A. bdde wasRuA LAY

aszanfglagdaey Yuleansvdrdynielinsesivdygiseidoutisivnmsnasen
WA bee waziudlufiuby Taseunquuuianuasfirmalunsufuseszuunsuimminens
yaaaluswnisnaiFou ielidiusvmaisanuadesilunmsuimminginsyananisldssuy
ANSITH MABRIUAINNTARIAA Shwn wavldusyleviaud ine wazliauanunsalaegrediuss@nsam
warlitssnswaiFeuandfyaunsandoudie vuuisududsunind Kasendnansy nsenas
LAZIEMINNTN NTENTNAUMNILNUTI3T wasntheulseinndy o fedendesiuasivanga
auwmsnanuIndukaglsslovivasniaigluddy

-



wHUN15UFUUSEIINA
ANUNANUE

(RUUUIUU59)

AnznIIuNMIUFUUsEIMARUNVNIeY



o

AUy asEaIAvaINUNTSURFUUTEIMARIUNVIsNg

duil o unin
o.0  AUFIAARBINULNUENSANERTYIALATUHUIIUNAETAENSANEN TYA

0.0.0 ANNFIAATDIVBINTITUFUAUNYMINERULNSAEATYIR
o.0l ANMUFIAATIVRINITUFFUAUNgMINe fuukuuiunnelignsAansvf

¥

oo WAdUNIUSZASA WadugNENAIAINasAndIU At nunenasadin

d' 1 = v

1 =] a a Y a o 1 1 o
d9uil o Aanssuufsunazdwmalviiianisiasundassaussyrvuagielivedfgy

= =

B.o  NINTINUGFUN o TnalneniBnisauiuussnguuneiiilugusssn

{aN13ANTITINUAZN1TUIZNIUDIINVDIUTZVI1VU

o AINTINUHIUN b Inlilinalaniesnguanemalvsinsiansanuiulaesulne
neagldldnruiadreussilulneuiudunde

NDAANANTENUADANSHALLEININVDIUTLUIVU

wa  NINTTNUHIUN a0 Anlisinalninvualidusisnisvsevminegnuvessgdiviing

AuAl Miugua waztsdumsTidulumaungmane dunalulad
wlglunsatumswaiiuuszansnwlunsteduldngvune

o NINTINUFUN @ Jalvdinalndiemisuszynvulumsdavinaiauasing g

g NINTINUHIUN & dnviuszuranguaneiesiusiunguinezaamefiulideiu

4' Y]
WNDAIUFLAIN NS LTI

! o v o )
duil e Jotaualunisiiviauiluusulsenguaneg

om-o

on-e¥

M- o

m-elk



D&

§2ufl o umin

FnvindusesdingrnaiiorvuanguasiduduninilvideudeujoRiednuaiuas
Feoufesuaniunesdedfyesislunsduiuulouisasisarluiass Ssuasdmiifvesis
wnsevinslafinsenudvuaziad e suszauuldfsedlofsunanungnefivissunseduny
Unwulianuiiureu udnguunseisaitymlideeuliiuiy winnguanedudungwune
filsitansnndndasssy lflguan vieddwiumniuly aunateilunissifndns uaziasnm
vossErsunusunguanefifisinnty uenainid eravlissreudidangraneldlagen
afanszAldiounussnaunazningsia wazduiuveinsvaiauassenaidve uvesieduld
nqvag

nM3Ufsungminedajaliulfifnnasufisuszasdluntsinguuiefiduasdifies

wiridndudiierdaamieg 4 ﬁLﬁWﬁumﬂﬂgwma \eliaenndeafiundnn1snauung bew a.
V0I5 FIITUYYUUII1¥011TINT LN ImLqumiﬂﬁg‘UUssmméfmﬂgmmaﬁléfﬂigmﬂ
TusAaayiunw leudl b Wwied beve MWTiNsAmMun eo WinmenIenadufisuszasd
Suusznaudie (o) dnalnldniseennguunedunguuiediduasidisudu sauvedinaln
Tunsnumunguuneiifinalidedunds ieliaenadestundnnisnuanns oe veeigsssuyay
wisseandnsing (o) snidnvieuiuusingumineidadie uanduglassadenisdsadinuagnis
U58N0U813nv0IUsev194 (o) ‘ﬁﬂﬁiﬂmmgwmsLﬁ'am%’mmmm?ﬂ'amgmaza%wmmLﬂuﬁﬁm
Tudsnu (@ fnalalidnsnsnguuneiiodinainuaiusalunisudstuvessene (@) Wamn
nsrUILMITAYiLaEATIIinnsasngnglisnida seunsy waraenadetuiauailung
AIINUUILAUTTETINYYWIeTwRIANsIng (o) dnalnliussasuiidiusulunsiaviuasiaue
frenguanefifeuddy waednlifinalndiewdsuszrvilunsdaiuagiauesangvaneg S
n1stiAuYemaenenguunelnUsssy (o) Inalnliussvisudnfanguing ng Ingasainway
dlanguangldiesaisnsiaunssuugiudoyavesngrne dfiwne dddads viemsfia
n g viseng Wiusrrvunidlalagarain (<) UsunsseunisaeuwasmMsfingausiisnng e
Wewmurinnguneliiiufusenevivdndd («) WamnssuumalulaBansaumadioadvayy
Thszmauindefudmindgdsiuldnguineldlasazain ieandldi1euazeingomnanimain
Ussnnifiveu uax (eo) finalnduasumsdeduldngrunelitusyansnmdsiu

ﬁfuéﬁjqLwim'ﬁﬂizmmmuﬂﬁﬂﬁgﬂﬂizmﬂuswﬁﬁmmmﬂm defuil b Wwwiy bese
¢dnsddumanuFouasyssfiulzun eo Bes ddunaeiFedlddnmsdniunisaundaie
lidasdunsdaimszsdydivdninasinsdniseingmneussnsUssdusadunvsvesngrne
w.A. oeol Falszmaldidungminelagldfinssendlusivisayune Weduil me nquaiau
b&ol uaziinalddiduiilefudl be ngadniou besvl TuiiNTaiingmnedFusemu
Wﬁsiﬂ%ﬁ@ﬁj’aé’ménlﬁaﬁmuwé’ﬂmm%uamwaué‘amﬁaﬁumiﬂﬁﬁammwsmwﬁaﬁﬁaé’mdn
IAnmudaau mstavingmnadedunalrlumutladgmenundesdwasaaliifusss
AinTuludeny 1wy wszsingRduasesszvvilumsvhdyauerniifuiensinumsnssmie

'
= 1

Nog01A W.A. b@olo NIz RdNETUIAMAAUNDEIAN W.A. b@olo LazNITIANIIATINITNUNIU

Y

NN9UYINVDININTITNIS Wednwnalnniseyginvewmssianisiilunsasianissnsensliiiia
guassAian sUsENaUednLarnsaLliugsiavessemvuietludnisiiansannuniunssuuns



o))

auye selauawugliinsunladiulsanguany ng selieu vsetetadumiaeIfunNIsayInveImg
519013 Weantunaumsaniunisuazmseygnfilidsnlu wieldugUassanensusznouan@nuas
mssfugsnavesussnvy sy

0615l5d Sansilanmdndufiagdesduiadounisdniunisnuunuljsuuszimea
sungrnelasienzianssuufsuiitienuddauasidulsslovisouszvvu Wendndulsidiiums
wanasalaeduazinnasginlugusssy auenssunsuiuussmeniunganeddladarinuaunis
Ufsuussmadunguneatiutiuuss Taesjafufanssudfsuiiazdsmaliinnsuasuuiainady
FazneliiRauselovineUssvuegaiifediey & Aanssy fail

(0) Tnalnsnidnuioulediulssnguunefiairunissudeiduguasiadenisissdin
M3ON"5UTENUDNTINVRIUTEY VY Lﬁaﬁi’l’uLﬂ?iauiﬁl,ﬁmwaadﬂaﬁﬂﬁzﬁw%mmazLﬂugﬂﬁiiu

(b) Falsidnalnmenguaneiiieliinisiansuviudsulnwnsegnildldauie
Heoussbidulmfuduiive WieanuansenusodvBuasiainmuealsyanu

(o) Folsiinalndmuslidruswmsvdemirsnuvessgdiintifinuny fiugua uas
tarumslidulunungrne dwelhdaduldlumssdumadediuuszavs nmlunsdedldngmne

(@ Falninalnemdeussvulunisinriuasiaussanguie

(& daviusznangrinefienunungmneFeadeiulidstuierazmnlumslinu

0.0 ANUFDAAGDIIUENSANERSYIAKBTIAUKIUNNETHYNSAERS YR
0.0.0  ANUAIAARDIVINITUHIUUTEMAGIUN NI UENSAEATYR

®) ENFANEATYIRAIUNITETINANNENNTATUNITUYITY
0.0) 10 @& FannamsgiavuiuguiUssnaunay el
& &.& USuunumiaglonansidniausnisniasy
©) UNSAEATYIRGIUNITES BN ERATAIUENBAIANINEIAL
0.0) 8 €0 MIanAUENAT adsarulussailunnds
0. NITNINITOATEIIRULAE ST mMINenS

o

M)  ENSANEASHIUNITUSUANAALASAILITETUUNITUIUITIANITNIAST
n.0) 10 <o NpInefinuaonndeuNzaNRULUTUNAS q wazdiviaidudy
<o MASTIAlEnqneTidenadouaznzauTUUT UNAN 9 TiUAsumas
<ol Sngmnewiiidndude «om meteulingmneegdiussaviam
a.b) 18 &.& NTEUIUNITYRTITULAITNANSUYwovURas U URAaU TV 19U
[HIEHGR

€.&.& NAULINTNITDULNULNEN19918
o.0k0  ANUFIAAGIVRINTUFUUSEIMAGUNMInenuLNuLiunaeldgnsaansyIR

o) uwnuwsiunaelfansAEnsuIR Usihu nguaneuaznIzuIUnNIseRoTII
0.0) bboooe nuneliiluglassanenisiamuiniasguazniaenvusgnigld
nssungnefyslviusesvuluinilasulsslevianmsimunysenalaenang

0.b) Bbosok NMIUJURMULazNTTIRUldNguelinuANAINILATYEAY
it BidenU{uR wazidusssy
0.m) Bbosom Uszy1uildiusialunsimuing g

-



1
=

% o Q‘ a ¥ 1 L &l
0.0 NADUNIUTTAIA NAFUONINAININALANVY ANUINUIBUAZAITIN

o

1 [

Wniane

o/ o

Andnung

AN

U wewe

U weoe

®) NOVNUIBLALNTEUIUNUNAETY
! Y a = 3 [
nolviinAuwieudwaslilu
533U adenszuiUszvuLasdy
guassAran1sUsznauendnlasy
nsendnrIauAlyUsuls

YouazvesdurunszUIUNUTIABIAY
nseugIRkaznTUTuUTINg e ny
HANSANIATIEANUNIUNYYAY N9
seideu TadeAunasnIsuIueIu
ARgTunseyeldFumMIiuiung

SPUaY <o VBITIUIUY

NSTUIUNUNNEITUNITEYYIA

A v A g
UazNMNNATINANTEUTDLUY
QUaTIARBNITANTITIANTONS

UsenNauainwesuseunvu

fd1ineu U84, @ualasu

nmsUsuls

5988 ®o00 VDIV IUIUY

NIPUILNUNNEITUNITOYYN

A v A g
WazNMNENaTINNTEUTaLUY
QUATIARNBNITANTIIANTONS

Us¥nauainwesuseunvu

fdinau U.8.4. @ualasu

nmsUiuls

b) ANATAINIUAITIUNES FUT way
UjURnunguineveslseyvy

INUIULHUITUNIBLATINTIUNITINYIN
Uszanangmunewasng weliussyvu
WwhdlalaeazaIn

laitesninanasoaral

litlpeninanasenal




ol

duil o Aanssuujzuiiezdenaliiianisdsuuuasayszvvustnsiidodny
bo AINTsUURIUN o Sinalnenidnvseuiluuiuugsngraneiiairanisevseluguassade

N13A59YINNTENTTUTLNBUDNIINVRIUTEY1 YU

Tnef13559ayuisveanining mes o Avuslisgiedalitingnunefioainiisniy
wazonidnuieuulangmainedinunaudndu liaenadosiuaninnisainiefiduguassn
somsmsadinvidensusznevendnlaglidnduiieliliiduassuavssvmy ununsujzuussine
fungmang BesuazUssiAuufsuil o snildnuieuiulsangminefidiasie uaziduguassasonis
MssTinnagnUszneuenInvesszrvu Jsldimuslvinalrlunsiasuielifinsenidnuio
ﬂ%’wqqnawmaﬁé’waﬁa waziluguassasiensnisaiinuaznisussnaue Tnussussrivuiazia by
Usuugsngunelimngauiuuiuneng q Idsuuvadly Taefikiuan 6insfinw 51zt numu
nnvane ng sudeu detsdu uaznszuaunuRRsIUMsouTR /ey Ao TN LA LT
Tunmsdndumsundudwiv egslsia fnslanudndudestuindounalnmsnununguunevie
TueyaniidlugUassasonsusznevowvdensiuiugsisvessyaneu Tasiamzlungungmane
fiieadestumadiiugsie wasnsveoynm eyl ietunsdevluFesin q filuguassadens
UsNaueiniagn1sanilunisgsnavesuszyvud ulnansenuae M sWmUILATYIN AL TR Y
vosUszme Wieliiinsdavhdaiauaifiosnidnudoudloviuusngmnevietunaumsfiarsanoud
W30aUYINAN 9 wazfnaiunisanidunisendnuiewdlousulgsnguunelimduliedissanss
WAL ANADEIHTIDIS

w.o.0 Wnnguazi¥invesnanssuulsy

o) e nszuiunuilifgriunmseygnuazngrneias sz eduguasse
AN INVIENIsUSENaUaNTNYRIUsY Ul SUNSUTUUR

©) AYIN F08AE <o VB IIUNTEUILIL AudTineu Y.e.d. e lasunis
YSuuganmeluiouiuensu w.e. b&oc Waeiauas oo YDIIUNTEUILNLY munidiney ey,
e losunmsusuusangludeuiuenau we. beog

B.0d0 MUILNULTURAYIUNEN
dfnnuiuiadounsufsuussna grsmaniend uazmsaisnuansiafUsesned
w.o.m J2E2AANHUNTIIN
Melut beoe
B.o.¢ UTTUNUNITINEUIIY HaTHRaTNNva9RY
JUUTELNURUUNAUDINUI 89U
©.60.& %”umauLLa::?a%'msmiﬁ'uﬁun'ﬁUﬁgU

dfnnudumdeunisusuuseme gnsmansvi uaznisasenuainfusenes
ulunhenugSuiiaveunaniumsinnusudurisnuduiineates Tunsaidums fail

o) Tunaud o diinnuduindeunsUfsuussma grsmansund uaznisainenniy
affnAUsesnes tinamsdnviesginumunguane ng sedeu detadulaznszuiunuiifesiu
Moy ioantunsumssidunisuaznisounneitldsndu vieluguassadensusznauanin
uazmssidugsiavesussrmy dnfuiduuvdseyasdaiiosslovidmiumsaudluszozsioly

S282L2a1AIUN5 NElUABUSUIAL bdom
on-&



o

0) Tumouil é’ﬂﬁfﬂmuﬁﬁ’uLﬂﬁauﬂﬂiﬂﬁgﬂﬂizLWﬁ gVSAANSYIA Larn13a319AI
andiafusenes andunmsfnwuuimanmsiivuanasd msuldlunisiiansaneseageuanudniy
yoangmnevidemseygavesTemstit i edunsaiumssviteiduguassasionsisedinvie
MsUsznevendnweslszavy lnedudumsiuilsmudndiuvesiiduiededuiesonane
Lﬁamuaﬁiaﬂmzﬂiimmivﬁ’wLﬁumiﬂﬁgﬂﬂgwmsﬂuizaméﬂmuﬁmsm

szetaaAiiuns ngluseuligueuy beoe

o) Tumauit m nznssuMEALEuNsUfsUngranglusssssudeldmaiinnsan
uaztausuuglrinmsuAlyUsusingrnevienumunssuaunuiifefunseuyInveImnaTIvNE Tl
dradumsaunssieduglassasomamsiienienisusznaveinvesszanu Tnensdnds
AuraYNITINIVToAMEUlefnuisaninlguinaziausiugiuimislunisudlytgm
ety Insarsesdinisiuilmudndiunnmbenuniadguasionsueginiiewns wazdavideiaue
Weusuugudlungrnevidensyurunuiifeafunseygnavemnansmsliduluogavnzanuay
LuidunsadrunseisaiiuguassanonsmssdiinuionsusznauaTnesuss vy AaonIulaueue
Trimausla$usangrneiiinadensiinsandadusuanueindiiglunisuszneussia viensdn
Susuid iavessemeludiusing 4 iuesinmznsIINIAiunsUisungmneluszeziseuile
fsanEuasonuzsIusSsalY

sraza1Aiunts MelukausunY beod

@) Tunauil & drdnnuangnssunmsitauszuussns  sudunsiamuuas
Uszanunuivmhsnuuesssiifedeafieduindeumsuiuusudlungmnevieusulinssuiunui
Aenfumseygavesnasum ey Ssuusslatufsely

szazanAiiunts Melubiauiuny beod

on-&



oo

ol AanssuUfIUTl o dalddnalamenguuneiieliiinisinnsanuiuasulnenisen
filildaruRndreusslfduneuiudufite eannansenudednduasiaininves
Uszu1vu
Imaﬁ%’gﬁsiwmmﬁwmtmf{'fﬂﬂm 119157 eled URYEA RS SNININUALYI B MANIZAIIURA

<3

=

$rause wnumURFUUTzmAG N mNe Fouazlsziuufsun oo Tnalnduasunsdeduldngmung
WillUsednsamaevu Fddanmmualilinalanisnguuneielilinisiiansunviuilasulng
v e a v v 1Y) & o = A ag v g
nognldanuiaireussliidulneusunsunasessoninsnisiudnuazdu wWellmdunis
nsznUReAnSuazIES AnvesUsT A UALAS Inglunsadunisnenan Sdudedinguunenais
Wonmuandninua luna sty Anazisavygadusultlunisiansanuaziuuaaiusudmsu
ANURANE NN Mua it szA1UT U Uit Wesessunsusuudsulnenisegiildle
AR eussidulnwlsuduiterieninsnisadnuludneaedy uwunsiuualneneIg

wo.o Umansuazdidinvasianssuufsy

o) W Tiinsusuasulnensegrildldanuiafeusdndulneusudu

Y a a

ity loannansenuRednsLazIa NN TEA Y
) F283n
b.e) $NNMEIIMENsUTuLduRte Snadsdulddungmung
blo) Insuiudsulnensengnilildanufindowssdidulnwusuduide
Lol WUIIULTURAYOUNAN
d1nUANENITUNITNEEANT
lo.m  ITEZIAANTUNITIIN
Melul beoe
Bl USENNITNRLIM Lasuvaefinnvaaidy
JuUTEIAUMUUNAUDINUIBIUY
o.lo.& G?T'umauLLazﬁ%'nﬁﬂ'lsﬁ'nﬁun'ﬁUﬁgU

[y

d1inauanenssunIsngeini awdumhenugsuiaveundnlunisinnusuiu
rnuduNneITes Tunmsantiuns Al

o 1 1

3,'; a = o 1% [ Id a o = )
®) TUABUN o UNITIANITINRUBIINIBATUTULTUN LY Fadunguuignaig
AnmuananinualunsarstaiuazisadyafdmsuldlunisiansauazsAvuaausudmsu
AuRANEngrunefmualisestissAUSuiluite Wiesesiunisfiasandsuasulnemeeng
av g a v Y [ [ a o = % A o
Alldenuieieussmiulnwlsuluideniouesnsadnylud nvaedu WuNSAMUAIIENI9eIQN
328219210 11IUN1T MeluRUSUIIAL b&om
©) UABUT b In1siauesienguunadwinensusuluiidedesganiiiofiansan
& A \ v v < < v & ~ a )
JuSewnliuduasalaads Inglitedungruneiion1suf sUUsememunIng beo Ye9335350UY
WITweNaNINT Ny

szgzaIniunis Meludouliuiny beoe

on-o



e}

oo AnTTuUfIUR o Saldlinalndivualidiusivnisvientaesuvesigdadindai
AIUAN Mfugua wastsdun1stidulumunguune dnnaluladunldlunisandunis
wauiaUszavsawlunistsduldnganeg
Tnefinsfvualidinisasianalanistsiuldnguunsegiaasensaiieanaumdeud,

wazaulitdusssuludeny 1Huniddudvunsvesnisufsuussmaidvunllusgsssuyy

W1951%010013NT I s?fqmﬁﬁ’aﬁﬂ%ﬂgmmEJLﬁwé’ﬂmiﬁwﬁmﬁﬁwiﬂdmiﬁwLﬁumimmgwma

LLauL‘W81‘1/1ﬂ’]S‘UﬂﬂUI"Uﬂ{]MﬂJ’]EJ%J‘USuﬂﬂﬁﬂ’]W WHUNTU FUUTEWARUNg Mg Li’e]\‘lLLau‘UiuL(ﬂu‘lJai‘lJ

e ‘W@umiuwwmiuiaamiaummwaauuauuiwwmwmmmaﬂmm‘wmmwmmﬂfuﬂgwma

Ielngagmn LileanalidsuazvdiareamiesnsnaiaUsengiivey uaziFosazUssiiuufsui oo

fnalndanasunsteiuldnguneliiuseansamdetu Feldsmualiiinsiannssuunsliuinig

Usgrrvuruszuun1shiuinisidnnseting (e-Service) Tianunsaldauldagadivszansam

wazimulhidussuuiidanudasadsuaziniode ieandldd1ouazvdadomisnisnain

uavUszngiivey saufansiigunsaivdemaluladsing 4 siduedesdelunsatvayunsteduld
ngune vt elinstsiulingmneiduluedisdussansam famdusssy uasdestuilfifnns
na3nnesFUTuvond Mg dsmsdudunsfnan faudndufesdnmsndndunasduindoustig

Aoiiles
oo WiNswaziaYinvasiansauufsy

o) Wy drusrvmsvieniisaiuressgisinifiniugy Miugua wazdadu
nsidulumunguang duneluladunldlunsdifunsieifinusgansamlunsdaduldnguane

LazNsUINsUsEYITY

0) Fadin
b.e) Inmsimaluladuildlunsdidunsiediuyssdnsamlunnssduld
NNy

blo) INMIRAUITZTUUNTIAIUSNNTUSEVIBURIUSZUUNSIIUSNNsBLAnnTatind
(e-Service)

w.ale WUENULTURAYOUNAN
NIENTIYATITY

oo 5EELAANTIUNNTIN
Mgl beoe

o USTUNAINITINRUTIN UATUVATIINYaRY
WUsEInamuUNRYDINLILY

bad JunsuLATAENsMIRITuNsUf5U

n32N339gRs Ty ndunilsnudsuliaveundnlunisinausiuiuniieudud
nendas Tumsaliuns dail

o) TURBUN o NTENTNYATIT Insdinauldanseniuazdidinnuianisyisssy
andunsfinu isend wasUssliunanisterunslidulymungvane saudsdnundgmifeiv
Uszansarnlunisteauldnguune wazuuinianisiivuanalnlidiusivnisnieniigu

on-¢y



oo

vosfgieivifinuay dfugua wazdedumslidulumungmine finnsaminedesilemalulad
i q e seansamlunsanaaeuuasTaduldnguneuazudateamanisyainusengd
fveu Taglifinsfuilsnnuaniuresfidauiededuiesdinduasfiansanaindeseaiou
Rendumstsiuldngmneanifiduietesing q TasiamnlidenlesfunssuizesdesFeuni
AudAnsesssy (nsensaumialng) waznissudessifemndiuguduinisussnvu eees
(Erinsuudndriinuneniguaund) se wazdavhdeiausileliiinsuilvuiudgangruneiieudly
Hayvifesumstsduldngunesely

szgzaIniuNTs MuludausuAL beoe

) FURBLT o F1TNNUANEASTUNMSIAILNSEUUTIINTS  AdunTRaUISYUUNTS
TrusnsUszrvuinussuunsliusmsdidnnsedind (e-Service) Saufumiaanuiiiedeodianunsald
Nuldeadivszansan warwanlidussuuifianulasasouasundede Woanalddouazvdn
TR NMINIALarUTENG ALY

szgzIaInIiuNTs MulumausuNAL beoe

on-cs



een

be AanssuUfzuil @ deldtinalndaemdeyssuvulunisinviuasiauaiengrang
Tnefisgsmyuisrenaninslng 1nns bee A. (@ Amuslinsuisuussmasungune
deadalvidinalntiswmdeussmsulunmsdaiasiaueinsngmane Welinsldanivesuss vy
Tunsiauesnngrunaiinnasgindugusssy Inswnuujuussmaiungung UizLﬁuUﬁgUﬁ o
finalnluszmvuiidiusaulumsdaiasiaueienguneiieuddyuasdalidnalntiemde
Uszaeulunsdaiuaziauesianguang sauanisliainutismdonisnganeuivss sy
Jeldmualidalifinalninewdeussrmilumsiaiuasiauesisngring ddunsdidunisdngn
Sududesdingrnefietmunduneusayisnmat deauongrne mudsimuslinalaviemiiey
FevhmiilunislienuiemdelssrsuiidlunisdavhiungrnenissuuasmsnuTamndngiu
AM55dTeuazn191aUeIIINYVNIY KATAITANTUNITAILNINGY oo VDITFEITNYY
wissverandnslne Weanasglumsduiunmsuardaaiunsidnmvesssrmilunsiaiuey
iaussengyneliifnnaeg uriasamuamunsuaiiimunlussossuyuissvetandnsine

oo Wit iavasianssuufsy
o) Wnne Ussyvuanunsalddanslunisiaussiangmuneg
0) Fa¥in
b.e) $nQPunIvensiideiauengyine fnadeduliidunguane
blo) Inmsdnnalniitetiowmdsyszrmilunsdniuaziauoinangyne
ol NUENULTURAYUNAN
ATNNUAYIBNTANHUNIUT Y3
o.ca EELIAIAIuNITIIN
Melul beoe
b UsTnanIInetuTg Lasuvaiinvaiy
wUsEUMUUNRYDINUI g

o.c.¢ TundULarISNIsNITALuNIsUGU

driinauavIBnisan dunusegs asduniisnulsulaveunanlunisiinusiuiu
vgeauliges Tumsaiiuns fail

@) YUNBUN o IN1TLAUBITNYNUIEINNIENITIINTBLAUBNY MUY ABTTAN
N < ' DAY < < DI = a
iefasuduiseswiulruauasalaes) Inglvaidungrungiiensu]suusemanunnns beao
YDITFETIUYAYMITIveININslny

S282L2a1AHUNS A8lURBUINIAN beoe

0) Junsuil o Widinnuarsnsanfunusegs Salidnalniievimifisuinseu
msfatemdeUszrvulumsdnyuaziaue g aungusesenadidelauengming 01
mMsthemAeysrrudaviiiengring mefusarrusamdngiumsiudhdeiauenguing msdndu
flarnufaiuresszyulasmhsnudiidladiundsannisiauesnangvung Msdaiiseau
AemeinanssnuiioniAatuannguing uaznmsiidunmstuiifndesiumaditeauenguine

S282L2a1AIUNT NElUABUSUIAL beoe

on-x



e

oe  AINTINURIURN ¢ daiuszunanguuneiiasiusaunguuneizoaieaiulidae iy

ieauazanTunisldau

TnefFgssauyquiesverandnslng 1ne oo Smuslidgdndunisirssmvutiis
funngranesng o Ilasazmnuavaninsadlangmneldieiioufjoaailsegisgnies Ussneuiu
WHUUf sUUsEINA L%"amavﬂs%ﬁuﬂﬁsﬂﬁ o Hnalnlilszyvudnfanguunelasazainiazidnla
ngvEngladny SITaiRLIsEUUgIUTBYaTeINgMInY ARNINYY AITATY Yisen1sARNNgILNY
TiUsgangudflalagasain lmm‘wwﬂwmsammﬂsumaﬂawmsLwaifmnmgwmmmmmﬂu
ooty ilemnuagmnlumsldam sl elissmneuaansadrdangmneldlasazmnuazidile
domanszvesnguungldlasie Fdumssndumsdingn Sudufestingraneiiiefwuandninus
35013 wazuumnslumsdariUssnangmneuasngdanan suseusng 4 lunisdudums saudenaln

TumstunaaunsTnYINUsEInang uueRIna?
o.do Umansuazditinvasianssuufsy

o) nune Ussvuanunsanianguinelalaeazainuazaiunsaiiilaiionves
ngrunelalaedne

De

[

o) AN

©.0) INNYUUIBIINIBNTIATINUITIIANYMIE AN NE LAUTZY 1T ULTD
Iplneazain Snatsduldidungmane

blo) InsivuannuurIslasinisiunsdavinuszinanguneuasng Lites
nihdesFessiol

o.&le WUENULTURAYUNAN

d1UNUAMENITUNIING YN
o.&a TELIAIATIuNITIIN

Mgl beoe
b.&e UsTanIIneRuTIY Lasuvaiinvaiy

wlsEUMUUNRYDINU g
o.&.& %uﬁ’e]uLLaS?J%ﬂ']'iﬂ’]iﬁ"lLﬁuﬂ']’iﬂﬁgﬂ

drdnaunaenssunisnguin ssilumhsnugsuliaveundnlunsyinausuiu
veeauliges Tumsaiiuns fail

®) TUNBUN o LAUBINNYUUIEIINIENITIAYINUSTUIANgNUNBLazng el
Uszmvudnfslalasasamnmonns Sguunsiefiansanduiseusaiu

srgzIanilun1s neluhoungAIniey oo

©) YUABUN o LAUDINNYNUIYIIAIBNITIANIUTENIANMUIEuasN el
Uszrsudnfslilagazainsessaniiiefiansandusousimuliudadalaess lagluiedu
NOMNEBNITURFURIULINTT oo VBITTEITUYQUITITeINsINY

S282L2A1AIUNS NYlURNBUINIAN beoe



Ylcd

@) Junauil m dengumuneindienisdaiisvinang e uanguiielilseunen
wWdalalagazminiinadsduld aaznssunisuleuien1sdninussaianguunsnazng I0VnukuaIy
violasinaAsfunsTIunungrneuasnsinvinyszanangrineuasng lauenz3gIues AL
Wureu uazinsanuisianenssunsiennreynssumsieSullareulumssusiungrneuasng
wazdnviuszinangneitddgitoidusegdunmsdidunslaglifinsudainssanangune
TuSesiifnansznudemiseiinuasmsUsznouenvesssavududduusn

srazaaniuns ety b e duwsiunngrunedananinaldadu



D

1 = v o/

daull e dotaualunisiivioudlausudsenguang (Sesdrauadnudfy)

v

0 1 i3 v < a o
me  INNYRUIYNNWNTUTULUUNUY

asvdrRglasday fndnnisuazanszdidylunsdmusndninausinisiiansannsdile
HuaruRenmeiinds TngfinnsandnuazvesnisnssyhanuReidunsiflurdoliufoRnungmune
suldlonsdionss@liaumsimualialneneena warliihiznsusuduiteunlddiuun
mle  3ungUINedndiensiarinUsanangusneuasngie Wussvvudiddldlaeazaan

dnszdagylaeduay dnannisuazanszdrdglunisiruananinan 35015 waziuinisly
mMsdaiUsznanguineuazng Wesunungymnouazng sudseyyading q Mfeteanlily
Adertuitousslovilunsdidsunngmane

ma  3unguaneidiemsidideiauenguune
aszdrdglaedary dndnnisuazanszddylunisimuatuneunazisniadideaus
nquane saudsivualinalavemisaudeimilagesdunisldanudismdeuszsvu
salumsdariiangmng nsfukagmssunumdngunMsTuideuarnisauesng e
ae  TNNMIINEIIRIENTEILIEANEEAINTUNSRANTANDYYIAYBININTITNS (RUTUT )
dszanfgylagday ﬁwé’ﬂmmasmizﬁﬂﬁaﬂuLﬁaﬂ%’wgawazswﬁ’mﬁjﬁmiéwmamm
AyPNLMIANTUDYYIATBINTIBNT WA, odes toanturaunsoynafilis iy wasdiulss
svuuLasdunounitseugyInliazainuagiuaiiofdu nasnaudinualiniisaiuuesly
Fonauauuamilunmsantumeunmseygaitlisudulaagdenianfivsanduidialunsussdu
UsrAvsnmmslsiuinisvesmiesuiude
m&  31nguuIEIdIensRuasemindauandisiteglununseunsesve miieauvassy
wazlaNYU
dszdrdglaedavyd dvdanniswazansediaglunisiivualiiuniensnddu
yesUszrvuiinndsegluninunseuasosemiisnuvesiguazudsmenuy wazlufifuldans
Bonfes wldiftevsdlenilumsatuayumsiuiunaifioanaumdendmedany Tnefmuali
thidnesmuativayunsasaumiessifienliananuindesdimaasygia



evel

wHUN15UFUUSEIINA
ATUNTEUIUNITYRTITH

(RUUUIUU59)

AENTIUNTUFUUTEMARIUNTZUIUNTERSTTH



[~

#1350 ETEAA YR IUNUNITUN FUUTEINARIUNTEUIUNITY RS TIN

4

Wi

d9ui o unmiin -0

0.0  ANUAIAARDINULNUENSANENSYIARBTINULIUNNETAYNSAEAIYIR -0

0.0.0 ANUFIAATDIVBINITUIUAUNTZUIUNITYRTTIH &0

AUENSAENSYIR

0.0l ANUFIAAGDIVRINIUFUAUNTZUIUMIERATITH <o
funsuusiunneldgnsaansyin

ol NADUNIUSTESA NadugndNaIninaziady Andiuunenasaadin <o

o

duil b NAnTTUUUNRTdealviiansasuLUasdaUssvvuageiitedAy <o

v

.o  NINTINUHIUN o NsliUTERITUEINTARARINAIINAUNTI -

TuAaUN1TANTUUANY TunszuIunseRsssy
Bl AINTINUHIUN b n135usdennnuiomndsneion <&

v NINTTUUHIUN o0 MFIAINUIEANDIEIUTEINEN LRSI &b

Tiasunnaaniniuseme
o  NINTIUURIUN « UGUszuunisudesdangng <o

.  NAINTINUHIUN & nsduiinnmuazideslunisngiadu Junu daudau <&

wazn1sdaulInA lunTsaaUaIUY

' = 1% o o
duil m Yaiauslunsiiviaudluuiuusaingvane &



AN

duil @ unth
o.0  ANUFIAAGRRINUENSAEASYIRLATIAULIUNNETAENSAEA YR
0.0.0 ANNAIAAGDIVDINIFUHIUUTLMARIUNTZUIUNMTERSITUAUENSAEATYIR
0) ENTANEATYIRAIUNITEFILDNIEUAZANUENDNIANINEIAN
00) 10 o nMasaTuvAeus afumudusssluynid
<.0.c aiuanudussalumathiainssuiunsyfisssueg 1wl
©)  ENSANEATYIRGIUNITUTUANAS LATWRAILITZUUNIUIUITIANTITNIASY

©.e) U9 <o NNUILLAUADNARDLUNIZAUAVUIUNAIGY Lasliiain

a a

<ol NM3UsAUlENgUINEREUsTAEA W

blb) U8 && NIPUIUNTYATITUAITNANSUY BT ULazU URraUTEs 1YY
lngLauenia

<&.e ynanshavniisnulunssuiunsefsssumasntasdndu
Tundnuszydulay insndndesanudunywdfalasunmsujifegaviniien

&.clo NnrIsnulunszuIuNMseRsssy Junumidisgniuduluyn
TUABUVBINITAUNIAINAT

& &.on MNENUlUNTEUIUNTERSTTUINIUIY 81800 WazUnAsesdl
Wmnguasensmanssuiu

€.&.& AUATUTTUUYATITUNINADN TEUULATITUYNYY Lazn15idn
umvesUsErUlunTEUIUNMSLRsTIY

€.&.¢ WAUIINTNITOULNULBNI991Q1

o.0l0  ANNAIAAGDIYDINTUHFUUSEIMARIUNTEUIUNSERSTTUA VLU UNAETA
gNSAEAIYIR

o) wruiunaeldgnsAEnsyIR UssiunguanewaznssuIunIseRs Ty

00 bbosob  N15UJTRMUKAzN1TTRUlENgMIETAINANAY
MuAsygha ie Widenuus uasidusssy

0l) bboboe N1381UIBANUYATIIN TANTUILE azaan 59AL57
i@nenA i WWusssukasusirannsdenufun



oo NADUNIUTTEIA NadugNITNAININaziindL AU runeLasAa3In

% [

wWviane

o/ o

AV

ANty

U weve

U weoe

®) NMIEUIBANUYATITY
Tundazdunouduly
pgnalusala uaiasa
AINNTOUTEEELIATT
ANAUA LazLU10998
lagLEunnA

SNIIEIUVDITIUIUNTEUIUNT b
mié’mwquaﬁiimﬁﬁma
AMUUA SreziiaIn1saiuauly
LAAYTUADULAYN1SATIVEBUAIY
AUNTN

bifmin¥eras ¢o veRmAUATEILMS
TumsenernugRsssuisimsivun
weznmmdunluusesduneu
LAENIATIRERUANMAUYIN

S0U8% @00 VT WIUNTLUIUMST
TumssmneanugAssauisimsivunszeznm
mssduniuusiasiu reuasnsasiadey
ANUAUNLN

USLLANALTLAUVBINIATAITA
AMAUATY LINBNITUIDINITE1URY
e fsTsUlaleede Lavianenin

lisiminSerae <o ves viwniing e
TunsruumsyAsssunimsimninsms
AuAsesEvEdeve neu dievAuadliinis

nspnunseAsTldlagieuazieme

TaishnmnSeras <o vee mhenufinedodu
mamumiqaﬁﬁmﬁ'ﬁmﬁﬁmummmmsﬁmim
avsHdene nemu Revaaeliiga
nsvUIUMIE ARSI N euaeELanA

[
v a

dndiuvesdauuazgineitodly
4

Y
(% 14

ARNYIALARUNUNSHELAEABY
lana NAsUANLANATOIENTIAL
WAeNIEUIUNSYRSIUALABdE

lisnminfeae ¢o vosgANULaYETNLITe
lupAnuaumauunInduazaoslonia

AlasuAUALATEIENS WAL
N3LUIUNTTLRATITY

$oer aoo VosgANLUALETIAL TRl UART
MALAAUNUNINE LAz Roelana
Aldumnudunsesdnsuasidnd
N3¥UIUNTLATITY

b)N15UIAUNITATY
ﬂg]mmmﬁaaﬂmm
WADNAT WazWaIun
JEUUNITUTNITINY
gRsssutduluagnedl
UszdnsSaaw luiden
UfURLazdusssy

SnsndruvessuIutuneulunis
$rurgaugAsssudildutnngsy
wazialuladfdvaiionulusdla
ANUALAINLALTING

lismndeeay ¢o

YDITIUIUTUNDUNEALY

o

lismnSevay e

VDIV IUIUTUNDUNANALY

o

UTELNNUaEILAUVDININTNITNTY
MvuATULNaAINLALDA1ATY
NITUIUNNTYATITY

BinmSevay o YBIWIATAT

LOANATEINED BIUILAINATAINTAALAN

an3 Jgeengauiinig w3e Heeslania
TunszuIuNITYRsI

Jouar @oo VBIWININIT
ilefuAseIe s1ursanuazanlLildin
an3 Jgeegauiinig v3e Keeslania
Tunsguiunsyfsseu

o




(~Jc)

=

duil b NAnsTuUfUNaTdenalviiansiasunUasseussynvustneiitedAgy

o  NINTIUUJIUN 0 Mslivszvrvuaunsafanuanuauntl Tunaun1satiduamuengeg
lunseulaunsefsssy

e muasrezhadiidunulunntuneuvenssuiunsyisssuidaiau e lissuivuy
lasuanuefsssulagliandn as1esyuun1snsivaey Anauuazkisnuaunttunsaiunsv
Usz1unsnu

% [

w.o.0 MnasuazAIYInvesianssuUfsY

o) Urnune nirsnumieIteslunseuiunisyisssulssuulnseyivu
MTIRFDULALITORIIANUAUNTN U STV IDUNTIY

[

v X
B) AV
w.e)  SNNTLINY ”ﬁyzﬁ“swznm‘lumﬁ@ﬁ’wLﬁmmeuaqmzmumﬁqaﬁﬁsm

= v v v
WA ... dnavsauly

bl)  F1uIunlsulunsEuINNISYRsIINNAIMUATEEEIa1lunIs
anfunuluniaztunau wazUsenalrlservunsIu

o) mhsnuitisdedunszuiunsgfissaiidaisruunivauuay/
WEoudrNUAUmIIRUsT I YUMI UL NESY
b mhsnuiigdedunsyuiunsyRssauiitszuun lWUGTR
Lol WUENURTURAYOUNAN
ANENTTUNTUTUUSENARUNTEUIUNTERSTTY
Lo 5ELAANTUNITIN
SRV
po.  USHINUNITINRUTI LaTUNATINI Ve 9RY
UM BIUAI WA U THULYAYBINLILIU
©.0.¢& %y'umauuaﬁ%mimiﬁ']Lﬁumiﬂﬁgﬂ

AMZNITUNSUUUsTImAmUnsyUIUNIsyRsssy Wunbenudsulinyeundn
Tunisieuswiunhenuduiineades lnslangnsensngfsssy d1Tneudisaunesid
driinaudenisgege drdnaumagisssu uazmhsaudulunszuiunisgisssy Wusdretes
Tumsiuiunig fell

o)  tunauil o anflunisnsinsysnsvygaszeziaitunisaiiiueu
YBANTLUIUNTEATITN .. ... Iliadeduly

szezaAiung o U (o&oe)

©)  tunaudl b davUsznaliUsTrunsuEsssesatlunsAL ey
Tuusazdumeu
529212070 IUNTS b AU NMenasTenses1slaRsseratlunis
ANTIUUYBINTFUIUNITYRTIIU WA ... Anaderuld
&-o



)

o

m)  TuMBUN m MNENURTURAYOUIAYIY/ AU warTeuleTsUUNTIRERU
WAE/MIBLAIANNAUNI U TE BUNT1U

52820 LTIUNT o U (odod)
@  WReUN & yhenugSuRavey dsaanuianelaainUssyvusinliuinig
528EIAIATEUNTT VNlesHNan endInseuL Walvusnig

&)  YJunaui ¢ AunITUNITUTUY Usesguniigud Suiaveuinnu
ANUAUNIUNIALTENNTS

522LR1ANTUNTS 9N D AU NMenaIsanses T aRseuganlunis
ANILIUYRINTEUIUNTERATTIN W.A. ... TraTeduly

&



[~f)]

0.6 nanTsUUHIUN b NMsundernudoamndeneiosn

WedungauazaInTIng ilssansuansadifenssuiunisefsssulaglifidedin
I5RRUANUTINITARUAIU WaLISEuUMIaaUauiaaisnuiesiulunsujuavtivemdnau
HOUAITULATNINUDYNIS

o/

oo HIMUYLAZAIY

[

avasnanssulfsy

o) Winuie dszvumalulagarsawmalunissuaremnd nandlnvuay
Woulgslayaseninaniilimsiavilseina

[

" X
)  AYIN
° = M ve v o W <
b.0) NuTTUUIWALLLaBaTAUMAT NlFTun1sTATIuaIET
b.lo) FINssdeuidmuandninue InsingiiunisTewnd nalng

Suudennunnanlinsianivsema saurwuImensujUiindnve it nnnesdeddasy
MIAua wazUseniald

.6n) VIUIUALIBNUA NGTEUUNALLLAE ENTAUNA® hazA WRUNTAUTHD U

b.) Afianelavessrreilunisiuudinrudemndsiaio

Lol MILNULTURATIUNEN

AUNURTIAITIA
wlo.m  5TYLLIAINNTUNITITIN

o U
Lo UTTNUNMIINRUII HaTHRETUNYa9RY

5;M,000,000 UM IMNIUUTEUUVDINUILNY
o.lo.& %gumauuaz%%ﬂ'ﬁmiﬁ'lLﬁumsﬂﬁgﬂ

ANUNIIUAITIVLAITNR %lff]wmiasmwfﬁuﬂmﬁawé’ﬂhmiﬁmui’mfﬁ"wu'wmuﬁu
MAeT9 TUNSANIUNT A9l

0)  Uumauil o JaSEmAlUlaBaTAUNA VENNAUYINTATNY AllanTs
AU

szezaniunig o U (&)

1) P v a < Y a va A [
@) UABUN b SuiliAuAaiuvesUssrIvuLariUfURINe WAL ST UL
welulagansauna insewuauaeanisveeldany

STYLLIAINIEUNIT o LAY (UNFIAY — WAL o)

M) VUABUN e USEU1AUNUSAIUAUNLIVDINISANAUNISHALHANTS

ANEUNNT
53821987107 HUNT )N o
@  Yupeuil @ Anmulssiduna Uszansan Ussaninauazanufiselaves
Useuvu

52ELIAIANTEUNTT o 1ABU (NINYIAYN - MUE1EY beoe)

&-&



&

©.m NAINTTUUIUN @ M3FanmureaNaIaIUszanaantansialviasuynaantinilssine
Wednlviu1nTN1TANATOIANTIATA TNYBIHLEENIY HRoan1 wavdiay Lieludngs
N32UIUNNTYRETIUOENTIUTZANTA M dzanTINEIBaTY

w.aoe  UMinsuaziatinvesianssuufsy

o v

o) Whnune Uszrmwulasuanuduases lsunstismde  Alnuzdiau
nguane Tuniseiiued nsadunistuduninnuasuauaznInuaz sl

[

v) #23
vo)  dmnemulisinuiluanidinansuynaadvidsema anely
U n.A. b&og
bl)  ANUTNelIveIUTErvEluNISUUINIS
.ol WUENUETURAYIURAN
anmunganulunszususIgUiug
L.aa 328281 NIUNTIIN
CR
b UTTNIMNTIARYTI LazuvasInveiy

,0000,000,000 UM IINIVYTLINUVDINTENTNEATITN TIYNMIRUYAMYUAN
mnepnslunsyusSIgUius

wa.¢  TuRdULAYITNISNITALTUAISUR U

anmweanulunszususgudus sudumbhenudiuieveundn lunsiiau
Fuiunbenuduiinertes lnsanznsznssefisssy wazddnanusisiouiand Wuedrelos Tu
N13ALEUNIT Aall

}74 ]
(4 =

@)  JUAUN o vereraliinurganulrA1USnuluaaniifisia ludeenin
Yovay o vasEMERITINTIUSEIWA
sz luns o U (béoe)
B)  unaudl b vnenaliiivuneanulidmyinuluanildmaasuynand
sz
528217210 HUN5 o U (o@od)
@) Junaudt m WAILIAMAINNSENBUTUNTNEAIY
szaznaeIduns o A% el
@  tuneufl @ uatAuszygusazauiinelayssysugulduinig
szzIaaiuns ﬂﬂﬂ%ﬂﬁﬂiz%ﬂ%uuﬂ%u%mﬁ
@  dupeauit & Uszifiunamseuiulasans
szaznaIduns o A% el
®)  dunaudl b afuvwnenisiudesieseu nadifnnsyaEavidoUsegd

NAUTTIMNUIB AN
STYLIAINIUNTT IASUIEN b V29VIUUTZUIU N.A. be&oe

@D



el

o  NAINTTNUIUN & Ufsuszuunsudesdingn

iebiuszusuditianssuiunisyiisssulaedesangd annnumdsuatunisdnisansi
wlasunisudestinsm wasensyiunisUassdinsnlvlivssansnn lnedissuuyssdiuainudes
wazn1siAuguandilasedinsnnilanuminzauiugfemvednasudaz seuldnaunung
Senvinddudunanuseiu

.o Wiminguazaidinvasnanssuulsy

o) Unae 1nIN1sANATEY HResnuazdtasiieliidfanssuIuN SRSy

Ippeaiiseansandedu
@) AN

%2
S a

AdUNTLYeINSIITUNTURRERITIAT1IVR IR BINY/T LAY

[

b.e) @
TngliBeiuRumIagIUENINATYENT

43

bl)  syauAuianelaves gaesiniediasden saniuuininig
AuATEsAVTVRIhBNuUgITeluNTEUIUNTYREITY

.l WENUETURAYIURAN
ddnanumagfisssu
.o 52Ea1IUNTIN
CRY
b UsTmnTaius wazsuvadiinveaiy
n&B,000,000 UM IMMUUTHNUETNNUAALATTTU
o.<.& %y'umauuaﬁ%mimiﬁ']Lﬁumiﬂﬁgﬂ
drdinnumasisssn zlunhenudiuiaveundntunisinusauiumieny
SufiAeadodunsduiiunig fed
)  tunaudl o dasruunIUdesdansnitsanig LidafuSundegiusnis
\ASYNAvRINRBInInIedae tneAdianinudasnievesdiauuariuinsnisdesiunisvauni
mMsUdostinsniivszansaiw defiemnuiedasannsaieseliinisuaeslinniulaglid
Fungn nfeutadnvhaiielunisufifiem
53821281 HUNT o U (edbe-bebe)

o) UL o WaluNTsUuUsEEuAMULEE NSITLASRIRnnILFIBIANNTaNNA
(EM) uagsimunsyuuinugua

52218191 HUN5 b U (e@bc-ndbe)
@) Jupeuit e Uszanduiusnseiuny
sve19a1ALiIUNS o ASe dad
@  YJupeuit @ Aamulseiiiu Usyavsam Usvavska uwazanufisela

S2ELIAIRIEUNIT o U (beod)

&-¢J



@D

o  NAINTINUIUN & nastuinatwuazidelunisnsiadu Junu waznasaaudinanly
N3HRUEI

Wednliduinsnisiiedunseddemuazdnasliinuizay ATOUARULAZIIAGT waY
awnsaldiluneundngiundaudngeielunisiigataiuia n3eauuiansvedfesinie
ey wazlunsfuasesnisujiintinivesdminnuisiagiugy waswinsugeuaiu

oo Wwneuasiidinveshanssuufsy
o) Whwne snpsmsduases ffewnuardnasiiteliidnfenssuiunisyfssau
I¢oenaiiusyAvn ety
0) #din
boe)  sEauAUianelIveldeniy weu gaeam/Inaedenisaiy
wmsn1sAuATesavsvemhsnuiiiededunsyuiunisyfisssy
bl) $PYaXYBINTITTOUTYUVBALAUNIY NYIU §ADINT/TNAY 6B
nslesunsufoanlimngaunumdndvduysevureamhsnuiifedesdunsyuiunisgiss
.l WENUETURAYIUNAN
AINNUATIUNIYR
oo 52E2a1AduN1IM
SRy
bde  UsEanuNINtuTg wasuvasiinveatu
WANILUTR Mg
o.&.& %y'umauuaﬁ%mimiﬁ']Lﬁumiﬂﬁgﬂ

ANUNINUANTIVLIAIYRA Lﬁwﬂwmu;ﬁ%’uﬁmﬁnawé’ﬂ Tunsvinausudunigau
A A A 2 a 1 A A % a < 1 v o a [} Q,‘,
aufeves lnedmhenuiineitedunssuiunisyisssy Wuedratday Tunisaniiunig il

®)  TumaUN o MIIBULSURAYOUTRILITFUUNMSTINOUNRBINSIEnAlUlaE
warUseneAlianssaunsIu

53821281 NHUNTT b 1eu (UN51AY - HQUIEU béoe)
©)  TUNIUN o MNBNUETURRYEUUTE M dUNUSHANSAL Y
33821987107 HUNT o AU (NINNIAN — AUEIEY bdoe)

@) TuRdUN e vigNUESURAYRUAAMINUSEIUUTEANT AN UseaAnSwa
wazauianelavesusz vy

S2ELLIAIAIIEUNIS o U (beoe)

(agl~]



[ty

duil m daiaualunsiiviaudluuiuusainguune (Seedrduadnud)

o  INITTIVUYLATEELIA TUNITANTILIUVINITZUIUNITYRSITN W.A. ... .

aszanfgylasdaay weliussmvuwaedildnuieitowansamanisaluasasivaaulaii
whenulunssuiunsefsssuasinnsanisesiogseninmsaiiunuasadudioln

[GRIAN



[~ln



[~clay

wHUN15UFUUSEIINA
AULATEFND

(RUUUIUU59)

AENTIUNITUFUUTEMARULATEFNA



[

a13UyasE A YRUNUNITUFUUTEIARULATEENA

v

%4

vl

duil o UM &0
0.0 ANADAATDINULNUENSANEATYIRLAZUNUIIUNAB IAENSAENTYR &
0.0.0 ANUFIAATDIVBINITUYFUAULATHFNANUENSAEATVIR &-a

o.0l ANUFIAASRIYRINMIUFUAuATHERAiuLNUIunMeETdgnsAEnsyIR &

elo  HNADUNIUTZENA NadugnsNaninaziadu Andiuunguazaadin &
duil o Aanssuufsunazdealviianisilfsunuasdeussurvustnaiidedfny &-o
.o NAINTINUHIUN 0 MIaTINYATYAAIES &
o AINTTUUIUN b MsdaaTunazsiauIn1sviaaneInunIngs &-od
o NINTIUUHIUN e N13ENATENMAVRIRUTENDUNITVUIANA LA VUIALAN &0

lugnamnssuuazusnisilvang
a a ] [ 4 14 14 a
o AAINTINUGIUN « mMsiluaudnansdiunisAuaznisasuvadinglugiinig &l

& AANTINURIUN & nswaundnaninawialunddlumsduinfouasugia &-od

' = 1% o [y
dudl e doiaualunistivdaudlayusuusanguune oz



NG

49U o UNUN

ANNITUNITUFUUTEIARILATYEA AN 1MUALAININISU FUUSEIMARULATEFNAR

Qad'o L

vundnnisadienniudidunazasaunquilAnd Ay iy m dundn liud #uil o nasiiy
aruaunsalunsudsdurasussmalifuynniadiuluszuuiasugia Tnslussesdudonds
Wisndnnnnnsnanlugaaivnssundndivsemalnedanudiuguazaiiagiugaaivnssalnl
Afdnenmlunisiduinlueuian fedesiauiuaziaiuaiieinuzyaainslufiudiig q A9y
soswen sz Arsnmdemsldivenmans weluladuaruinnssy muisiulgsngsadeusn q
THidesensamuuarnsduiugsin seeznansdosairinisnunguluginiafiovssnaiauas
a¥esunsamuienisaiennudenloaiuuszmanis o wazssogendesaiisszuuinadiu
mMAdouazuinnssileiudnenmnisudadu #uil o anuwiniisuuaznisiiulnegnediduioy
dieanmumdouat Inslussduyaraidunisenssdunelduazannmdislasanizinuninsuas
w5 seRugruaTamdas ey uadlussdulssmagatiunisanauiendiuay
a¥eannaniz1eANaIYdainia uazd1uil @ n1sUfsudtuantTulaswgia 1ias
NIUIMTNUAMNN (Plan-Do-Check-Act) Lﬁami%’uLﬁﬁauuiauwsJLﬁiwgﬁﬁ] ‘ﬁLﬁuUﬁgUamﬁ’u
Wion1suimsntheeuuInns anvudunsdaiundanmianisinsgiu aonduiiodauady
FamAIINANLaEIUIAgeN LagyitenuTuIARoURAM LAY UTHEUNN IR 1ATYEA
TagyjsliAnn1sa s sAulanaasegiaegnedsdu an1snszarelemamaasugiagiasugia
sEAUFIUIIN uazssnszRuNRAulamaAsugRavasUstmAleagnenTeds JeagUassdrdnuas
AaNTTUmaNNIaNAILRI0g19lARRNT 1

WNUUHFUUTEIMAGIULATESAR

ATOUARN  L30IMAN kAT oo Ussiiugae

®. NMIAUAIINEINTA . ANUWITiENLaENAUle | e, N1SUGFUNTEUIUNITUAS
TunrsudstuvasUszma agelldausau FTUUANNUUNIGLATEFND
©.0) WAANW w.e0) MIenEauTEliues | me) Ujsuaaitu
- amananLarAnenwlums AN WTInTuTEAY [NONTUIMS
WU TUYDIRAENNTTUVIAN UAAA - IANITYNSAANTNITHAU
(@AEMNITUNYATUAY - duasununsnsgulng uag \FTEgND
9 MIeAisILazyUIng) NSYIN YT - Ufjsudnentnesdng
geavnssulval 917 - A59USIUAMAINANG - Ufjsussuudoyavunalig
QAAVNTTUTINN AAALINIUBENATUINAT
eueud b Lasugiandva
o) N35UNGUlUYINIA | i) MsIETHESNS alo)  UFUNLBIUUITINT
- W Cluster uag Hub WASD WY YY - Ufjsudnentnesdng
Yasgnavnssumng - WawnandunsRuyNTY - Ufjsuszuudeyarunalvgy
- WpguasIAIMIAlugine - Waugshagusy
- Wanlassaiefiugu - daTulazensERvannsal
ludssimanazgilnie wardamiaiiiedsnsluiiud

&6



«lo

uNUURUUTEIMARULATEENR

ATAUARY @ L3DMEN UAZ oo Uszihutay

o. NIHNAZINAINTD . ANUWIgLaznRAule | . MsURFUNSEUILMSUAR
Tunrsudsduvasdszma ag1alidusu FTUUADNUUNIGLATEFND
o.) FEUUTARIUIRY o) NITAAAIAMABNAD o) Ufsuanrtudny
WAILAZUIANTTY waza¥eduna QREENGEEHIRERHR
- AUgnaMTIdBuAEILY | - SEUUNBuAERUETERNS KaTNISNINTFIY
- mMsusunsunndduns Uszvvu m@) Ujgusantuiledusu
Tayaun - YYIYANUANATOINDINY SMEs
- @féﬂawdqﬁ%mqiﬁﬂamﬁw Uizfmjmm ) o ) Ufzuninea
INUATANADN - MR BAEsE U Y SuiASou Aanuuas
- afanusiuasuARuYinAY UseBiunanS e
MAUATEFND

Tneluhanan o - m U i wnunsufsulssmesnuasegia atulssmalusivionyunm
iUl b WU bepe liinHaNFuLarTUIRAoUYSTIAUUFUUsT AR U YgRTLAZ AN TN
nangideandaiafiunailususssy Tnsagusiegeiidrday 19y n1sUfgududl o nnsuiy
Fanruanansalunisudstuvesdssme dduiunisuizuides gravnssumsviesiisnazuinig
ImEJU%'UUqqmziwﬂqwﬁm%’m&”’qaﬂﬁmﬁﬁwmﬁLﬂwLﬁaﬂﬁViaaLﬁmas}Nﬁa@u (atuTl @) WA o@sle
waglounsnuidstansgnsensveaiisanasin siuiednisdaiuwulfURnnsdaass
MsvieaisIUsednl bewe Myjutuiagangugndndivansams nsufsusunsifinsedu
N3uwYadun19gsng finnsdade “dfnnuamuenisunsnsudeiuniansd”  uaveensuidoy
IehemssuilsanuAniuduiidnlfidouazsrnaunlvlunsiionsaneensaifouvdeusznia
Aenfunsifugmsuasduniasi we. beve seidsuintdionisiuiFesiesouasnisuaion
foufianie na. bevle dwiuUssdufzuiFes Connectivity Idinisdndaunanleusmdmsy
Ineuaeiume am Weuwn uwasdeauny vsenguussma CLMV Tuguuuuvesdinauiinisensenans
AT YNSRI 73R 1521l Lua (Ayeyawady — ChaoPhraya - Mekong Economic Cooperation
Strategy: ACMECS) #ailagiiumsviinuves ACMECS ilunmsinfiunsiiuiueenslnddnvosnsensng
MsisUsEmAvesssinAaIngn MsUfFUMUT @ AruwifisasaznisiAaulnegnedidiusou
TudnvesUszifuufsuisosnsuimsdaiua® Jagiunsuasswminsléiamunszuy e-Donation
diesrunsanuazmnliuiguimeaunseliaviasvgeuntdld uenani Seldanszuunsdu
LA TN SRuldy ARSI TINIMNIBENTTeind Fusl bese Wuduin TuduresUsuidiu
Ufsudesmsdndedrtinauysuinismasddameniueniusasanumiondn Iiilssdeudiin
UEN3UURTIENTYIANNSITE AUIANLIANENALAZAAIILTE NN IFIAL A, b&om
Avualifiauznssunsysanmaiteiannanuaieniauaz A uwLisansdans (nuan.) Tned
wensguuns uuszsunssuns dWelimsiamiauauenaazaumisumedanuduly
0819y3aNNg STsEaAnsam uazdsBu wag meUfzudiuil o Ufsusandumansugia luusadiu
M3 sumhsnuuimsdunindveaniady neUseniealdnseswdydanisiauinisiiuguanay

&b



UIMSIFiamia w.a. bl WeTuil o WquMAL bevle Tailunguinendnatuusnvesingild
Tumsimunuleuisuaztuindeunsumssgiavia daazinaliifinnsiiuguasziamaaldesis
fuszavdamdely dwmunmsujsantumansegiaiieudmnmsdaaiiiamisvuinnaisuas
vueLni 1AEN1980NNYNTENTWANUASNYULYDIANAIVUIANANLALIUINLE DU W.A. beol
Tagldselibunut egulsinm Ussiuufsussmesuassgiavansizesssasiosindunsesie
seillos AnznTINNTT Fafiumsnsianssuidsliudiadaauysal elAnusmdnlrimhesmudiu
anuddglumsiuiiunisedisieiiles senszurumsiausumnynmediuegeeiedadielianse
ussgmngveansuf Useauiase

viall anurdguunlafufide sl @ $ureu bevl WureumsulgunumsUisuussme
IaenndesiugnsmIansyii LLNuLLajwmawwﬁmam%ma LarufnueSguunIineades uay
wouUMIIEANNIIINTU U A dunsnuduneuLarnTOUTEEZIAITRIN MY Foln
ANESTUURSTINANOIUN ¢ gunaL beoa Wingeuliveeszes M sUiuTuRunUiy
Useine ImaimmuﬂﬁmmsﬂgiﬂﬂiuLwﬂmmumsmﬂu o U uumumummmﬂs 51
ﬂii:um'iLLauﬂssumsUgiUUﬁummwmmwnmu sl aunsmusRnnesgued o tud
o SuTAL besl wardunsummsrTstydRuuarturounsiuiunsUfsuussma A beso

AzNTINSUJUUTEWAR AT YgRalaaiunsUSukauNM U JUAuAS BgRanIunTou
YBIUAAULITUUATLIOTUN @ SUAL beol LUnSoudunIsnunuusunmLATYgiakasdsny
a a O aa (Y < ] a & [
Muasuwdaly 3 indduidunaniainnisunsssuinvedlsaindalifalaliul woow

TasRasudenianssulfsliasegiaddgilezdawaliinnisdsuudaseussvrvuediadl
Jodrdy undugaiuiielinisufsuvssmadiuasugialuiaemal w.a. eeocoeoe
\Ranadugussgnalugzusssu sau & Aanssu ldud (o) Msadranynsyadige (o) Msdusduuas
WAILIN1590fi2quAINge (m) nstialen1avesUsznauni1sauIAnatanazIuIaLan
Tugnaunssauazu3nistvung (&) nmaduaudnatsdiunisiiuaznisasnuvesinglugiinig
uaz (@ mavaudnenwauiiaduwdddunisduindouasegia Fdunmsuvesi ¢ Anssy
UFsusanan agfldnlunstiemdeinynininii es druau yaainsuasgifeilesnanisvesiiien
UseaNil & S1UAY JUENOUNNS SMES N3 e auT1e Saudasuaseinyemasaulussuulill

AV ILADNARDINUANUADINTVDIN A MNTTULAzUS NS MY Lagandnsn1sinenulusuias
0.0 AMUFIAAGRINUENSANERTYIARAzURNUIIUNAETRENSAENTYIA

LHUN1SU FUUSEIMARWATEgRAliANaenAR I UENSMansed bo U melasgsssuey
Whes179101305 108 WA, bebo T b gYsmand Insuuamnan1sUfsuUsEmadtunsiiy
auaunsalunisudsduveslszmaidenleddnonssiugnsmanisunisairsanuansaly
msudetu Relulifnsiannnanisnyns 9AEVNIIX UIMTUaznviouilen §uszneumsiamia
IUIPNANUAZIUIAL O TN deseuinsUssmalugnsmansuAdiuauiiung uaz
gvsmanAFIuMsainsiAulavunua minddulinsdedundeniiiiunisairaninivla
otedsiuuudinuasusiadiden mafmunilufinunsnssusarapannnssudediog wagmaiaun
Ausunsiundsnuazinyasiidufinssedwindon variinisufzudiuannuwiniisuuas
nauTnegrefidausauiioanainuuniendt wxfinnuasnadesdenlosfugnsmansuid
nMsfaLaziaduadednen e nsuyed Aidunsiaudnenmaunaontiedin nsaiis

&-m



K&

anmundeufioronsiauasaiuaisdnenimminensuyed wazgnsmansnisadislenia
warAuALossanfiitiunsananuimiendnaraiammdussuluyndid msnsraregudnans
AT yMaATYgRILaziE LA IME edsan LagmIiLTAANLEENTIYBIYTULATAINANT
Tunsflaminuies wazn1sUfsunszusunisuazssuvaatduniaasegia axfiannudenleediy
gnseansfunsUTvangatagiausruun1sUImsinnisniads Ayaulsiussiiuninds
faussnurge Taudsmsuuugngunefiiinruaenndeamnganiuuiuneine q wagiviniisnu

TuvagiigInuuEunsU sUUssmanuAsygnadiaananesiunuLiunglignsaansyi
T oo Uszisiudrdny liud (o) Usefiunsinens dadunmsimundudinensdininuaznisuussy
nsiannaluladatelu/nsesiioifiuyadnandauaziiuuszdninmnisndndeniag
(o) Ussifugaamnssunazuiniswiiewian wsliAansueredufiudurosgnamnssudanin
LAYEAATVINTTULATUINITNIINITLIWES () Useidiunisveadion iunisadreseldifuduan
MsvionfisnTsadeassdar Tausssn Msvionflondeguaim anuay wazunmdunulne uaz
navieafieadingyma sufinsiauidesuazauruiiidnenmdunsieadeniadaassd
LLazi’wuﬁiimﬁm%u LazanuUsEN UNMSIUNMTTioNENTguANILazUIN I sNTUNMELAY
mmmmwmu (@ ‘UiumumﬂiuﬂaumiLLauaammmmmﬂmaLLaJummaam loggaliinnisvenadn
vafiamiaEufuiLy LLa”L‘WN@Uﬂﬂﬂﬁiﬂﬁ’]iﬂﬁﬂlumwﬂQSUuw’mmmWSU‘M’J’]QUS”LVIFIGUBQ‘lJi“LVlﬂl%EJ
(&) Vssiiuniasushafivay Sutiunsiuturesnisamuluaiaufivauniang Susen fud
suifoaAswgioniald uazunimulAseghafitaveisway (o) Usziaunisimudneninaunaon
29730 Fasjafunmsiaunsinugidsnulusuian ufsanuaunsalunsuiuiuas iSeuiadl
AunadinveIlAsIas eI TNRATAIUABINITVBINAIALTIY (o) UTHAWATHENIgIUIIN Yoty
nsafenellitugue (@) Ussdumsuimsianiniessuu Taefithmanodunisiutuves
sgiumusuasi i fon iR esvgRanasnanaimannslidfistu («) Yssdunisuins
UsgyvusazUsednsninainsy ?z'fﬂﬁmmﬁwﬁ’ﬁg@iamﬁﬁ%mimﬂ%’gﬁﬁ%’mﬂﬁamﬁuﬁ%ﬁmﬁwﬁu
(00) UsELfiungmineuaznszuIunsefsssy dilinguszasdiiionsufifnunazansdeduld
NVUNEUANUANAIVNGATYFAT vl Lidonufud uanidusssu uas (ee) Useiumsidouasiam
winnssu Inglvienuddyenisiuindeumsuszgndlianudimaluladuazuinnssalunsifiuyac
vouAswgRadTerededsdulifinduedswioies

0.0.0 ANUFINAFDIVDINTUFUUsEIMAGIUIATEFRAAUENSANEATYIR
o)  gusAERsfuATINTiuAS
0.0) U8 @« miysanmsanuiuiiesuautiunsiuondeunaz i
mufsesinsnaiuariilinialy
< <.n Misudensmaianiusemaiioutu giinalan s
psAnINASIuaLlin1Asy
w)  gNsAEAsAIUNITaIIANaIsalunI STy
b.e) 18 &o MINYATATIYAAT 18 co.m INBATHTINN 10 c.o.€ INYAT
wsgy
<.0.¢ NYATOIRILY
bl) 10 &b INAMNITULALUINITUNIBUIAA
&o.o QIAMNTTUYINN
&



K&

<o QRAMNTTURALUINITNITUNNGATUINAT
<lo.& gRAMNTIULATUINMSVUdarladanngd
o) 10 <o a¥vAnIvaNVANiTUNSYiBTEn
<m0 vioufudsadiassduay fausss
<o MBUTOATIGUAM AN WAz UHLINe
cn.a ﬂaauﬁmé’wswmqﬁﬂ
o) 1o e lnsadeiugu Weulve 1Weulan
<.<.o Woulasstnemnnalisosso
€.&o AFNUATTRIUNUALATYFNIN LAY
<o iuiuiuanilonasugia
0d) 4o @ FauimusRinuuiugussnounsy el
c&o a3EUTENEUNIERTY
&&m a3 9leMadndwan
<&& UTuunumiaslenansidniiausmeniasy
@) eNsAEAsYIRIUAITNAIUILEsEINasFnen N SN suYRE
ame) U9 &b MINAUANLNINAUAAATITIA
&lo.on YINIYUTHUY
&  YNSANEATTIRAIUNITATIIENERAZAULENDNIANINE IR
<o) 40 <o miannnuimdend afeaudussalunnds
<.0.¢ Winndnnmuazduaseaussnulng Iiduwssnuiifiond
AN MALANTENET9ATIA Tnaasadelunsina
<o) 18 &b MINTFAYAUINANANUATYNINATEFND dnuuazinalulad
<lo.o MafaEusuluiui
&  gnsAansuAdiunsaaaRulauuaunwiiaiidulinsredawnday
&o) 10 co afunadulnegndiduuudinuasusiafien
<.0.& dudumivilnauaznmanidsdy
eo)  Ho @ fwuiiuiidios suum LNYATNITTUUAYRNFINATTULTILLIA
gatiumuduilieifivlneswieiiles
<.l Faiiudidies vuum inwasnssy uay geamnsdaiig s
Msuimsdansmuusuianidnaedisdsdy
ca)  do ¢ Kuuanuduasdiut wdsu uaginuasiduiingdo
Auwandou
<& fundnnmasiiasyuy lumisldihediesenda famen uay
abayaruinanmsliiliinfestussduana
@.&.& WAUAATUAINUNTNEATLATD NIV TENALAZ YUY
TufiAuIunn AuA N 5107 Lagnsinteems

&-&



)
Fudu

Wasuwlad

XD

[

EWIﬁﬂﬂﬁGli‘U'W]ﬂ’]Uﬂqi‘UiUﬁNﬂa HAZWAILITZUUNITUSHITIANITAIATS

&9

0.@) U8 .o ﬂgmwmmmaamﬂammm“amwiwmq**] wazdlving

[

.ol MATFIAWLNYNUNETNADAAGDIMALNUIZAURUUTUNANG 9 71

<3

<ol M3UsAUlENg e eEn iUz AnSan

e.0l0  ANUAINAADIVDINTURFUUSTIMARILIATEFNIN UMK UIIUNA 8 TRENSAEn TY A

®)

wnuwdunneldgnsaansynd Ussiaunsinens

0.0)  omomos AuAINuATIINNElYAA LTy

0lo)  omocon AufnumsuUssULaskansTiyarRuTy

am)  omodon Audillinnmaluladadilvl/sealesdyadufiniu

0.€) omodol WandndenuiwvesriuvIeuvasiiinisldinalulad

adelmi/oaase Ty

o)

)

TAIUGTTUNUTY

0.8) omobos UsrAnEnmmIkandudinuastemieinisusuiaiuiy
wnuwiunneldansaansend Ussiiugnannnssanazusnisuiiiauinn
0.6) ofomoe gAANMNTINTINMEINMIYE B RNTY

bl)  oEolboe GAANMNITULALUINTNIMILNNSTNTVeEf LTy
unumsiunaneldgnsananseuni Usziiunisvieaiien

me)  odoace TElFIINMIVINTEITE AT LA TAs TN
mlb)  o&omol LiuaryuvuAififnenmiun Vsl ndainasiruas

am)  odomoe TEWAINNIVBUNEATEUN M ALY Wasinmduxulneta iy
a.€) o&omol duRUTIElANMIVIBLNENTIEUNMVBIUTEWA NG
a.&)  o&omom ANUUTENBUNTAIUNITHOUTEUTIGUAINLAZUINITN

NNV ATUNINTFIULNLTY

@)
LASVYUINE DU

[
=2

Usenalnefu
&)

D)

mo)  ododos TWAAIINNTVIBUNEIFEITIYNIULNLTU
wnuwiunaeldensaansud Ussinudusznaunsuazidiviavuianans

€.0) O0R0eOe NSVYIYFIVDIIANMNISUAUNLTY
@)  ocomol AINUAIUITAIUNITLUYITUATUNISAITLNINGUTLLNAYDS

wnuwsiunaeldgnsaansud Ussiaunasugnanae

&o) oxoeob miamﬂuwmﬁwmﬁmeﬂmzi’uaamﬁm%u

&)  oxolol Miamuluiufissidsuasughanialfifiuiy

&a)  oomob miamuluwsimuLATYgRafiAv oL RLTY
wnuwiunneldgnsaansynd Ussiaunsiaundnaninaunaandaeliie
5.0) eeocon Wianuidnemwlunsifiunandn Tinuzerdngs nszwiln

TupnudrdgRasimuinueddifiudnenin awnsausuduaziseuiadniaunainvedlasaing
BITNUALAIIUABINITVDINIAUTITULNLUY

&D



e

o)  wauwivnnglfensaansynd Ussiuaseghagiusin
We) eboboa fUsEnounnaTysivgusninelfifiutuegieroiies
2 wwuwivnneldevseansend Ussiunsuimsdansivieszuy
%e)  exobob wiUATMEUA e TR LATYgRAiNTY
gl)  ewobom WAANNANMTIATRLTY
&) uwusiunmeldavsmansend Ussnunsusmsussnsuuasussansnwanasy
®e) boomos NUUINMIMASTAUTUAIURTTARLTY
00) wnuwsiunaelfansAEnsuIR UssaunguinauaznsTuaun1seRssu
©0.0) Boosck MIUFURNMUwazNMITRUlENgMNeTANUANATYNLATYSRY
vhie lidenufeR wasidusssu
00) wruwiuneldgnseansyn Ussaunisideuazsnauiuinnssy
00.0) omomos NMiUszynalimuiinaluladuazuinnssulunsifiuyad
vouAsugRaATeretedetuiiaiy

&-¢l



N

=] % [

0.0 NADUNIUSTEIA NadugnsNA1ndnazindL AndrruneLasia3dn

WioeNTZAUANEAINNILATEEAIVIUTIA N3zA18AUESYLazAUTLLTIBInIAdIAN LazUSuunuIm 1Aseadna waznalnaa1duuinmsd anns
wWisugivvesUszmeanundn PDCA wariflunuimvdidgsenistundeudsziiulsuioiumiuaiunsalunisutesdumaasegia uavanninumasuailiinue
dugmnd

ANty

3 4
e
ho

wWnune

U weve

U wene

@)  gNITAUANYNINNIG
\SHgNAvBIUTENA

NARNNTNAITNANSINYDIUTENA

laipnnindeeay b.¢ Aol

laipnninsesas ©.¢ sal

UAUANAILNTOIIATITUYITU
voUsenalneg lnean1iunis

IANITUIUIYIA (International
Institute for Management

Development: IMD)

aglundy o W be vesUssnaLINilnzy
NIINTUAVYI IV

aglundy o W be vesUssinaLIniIlniy
NIINTUAVTI VA

) NIEIUAMULDTYLAE
AU TIVBINA
dany

7

AnduUszansanuliiauenia
(Gini Coefficient) anusela

ANAIUAD o.co

ANAINAD o.co

o) USuunum laseasng
waznabnan1iuuIms
IANITLATHFNIVDS
Uszine

dUAUUTEANTNINNAST
TPan1tuNITINNITUIUIEIR
(International Institute for
Management Development:
IMD)

g lUSUAU b VB30T

2¢lUsUAU b VB30T

(gl




[AYAN

= o v

duil o Aanssuusunasdenalviiinnisilasundasdaussvivustneditedifny
oo HINs5UURIUR 0 NMsadanunsyange (High Value Added)

aaneasiluniaasegiadiayvading Taefivszvinsdnuauuinis eo d1uau agly
manens Snnalnedinnurainanemedanim u,azl,i“]uﬂizl,wﬂéwﬁmmmsé’ué‘fmﬁ oo adlan
agalsfinuy mansasvanswaimuzausnidunauiy insasnsdulngdainneasuuy
Fufuitinannin wazUszansaw (Productivity and Efficiency) agﬂuizﬁuﬁq Feaiouan

[ o

Tayavesdrinauadiiuismfvazdidnauanimuinisiesegiatasdauunind Tul beoe

a

ANV N153199UTUAALNEAT oo a1UAU ANLTUARAIUDIS8AY mo VBINITITUTINLA WANEY
Jdndrusandniugiuiasiululseind (Gross Domestic  Product : GDP) vlg9508ae < 1Ny
neasnsdllneladesnaziidynmidu vildvinenuduasduiie uazdunisefssuiadesdnass

wUszanadlunisganyuegesaliomnty

N9 E das2w GDP
WAIUM

6% bNUAT
0
U3 8 A’

30%

NSHAR
31%
NSHAG

17%

a a d‘
.Lmsm B e .mm‘i .auq

31 : SANNUFDALWIIE LLa:é‘nﬁmmamﬁ'mmmsLﬁsﬁgﬁaLtazﬁaﬂuuﬁamﬁ é'uﬁnmﬂn%'gum%' (@ 2562)

Wil aenadesfudayavessuiaisian AladavindeyayTeuiisundnninnisuén
(Productivity) Inginainyaaniinaiansainy Tugit eeen-odes NF31N15HUIAYDIYARILAY
1 a ) = v Vo 1 ¥ ) P = [ 1 a
fatsIuvadngAndunesiaas o.« Al Feraud19nlaigunuAIUSLINA TAgRNISHAR
AMNAIALNEATNINIINDATINISHARRA DN UNVBIINeNAA1ABUT19R L laisunuUsTINADY Tadl
anwmunnuatelade wu nisilsundivwindn vewadalunisilsuasiasedioivivady il
fileeTorar mo veslunmMsinuasiegluuavalseniu wenani §winAIUENRaYeINITHEN

Fedrundadunamnannsganyuredniasy  inunInsuianisfneuarnisineusuiiveiiusinye

'
P

o & dy = 1 1 N Ao 1 a °
M9y wariuinsinwasanlnggnldlunmsdgnitenilyadniaasugias

[GRIAN



[Ole]e}

Productivity in terms of output per people employed
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Productivity (crops) in terms of gross value per area unit [2014]
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